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Epenxuii Toiim

DHAXYY TOCOI Hb MOHTOJIBIH TOBHIH OYCUIHH OdITUI3PHIH Ta3phlH HOOL, TYYHHH HeX1eln Oaiinan
XIOPUIH CyAairaaHbl apraap aXxuriaaT O00JIOH MYH IIWHKWITI XUHX3IC Oypanak OaiiHa. Tecen
Hb Amepukuith Haracsn Yicein Onon YiceiH XerximitH Arentnar / USAID/ - aac mpMKUrIpH
XIpArKYyy/k Oaiiraa TosuwitH bycuitn Dmmitn  3acruiir  Xerkyymx Canaaunara /["oBwiiH
Canaauwira/ TOCTUIH XYPI9HI XUUTACIH OOJTHO. 'OBBA HYYAIHIH 03993p amuriaryabiH SAUHH
3aCTUHH OaliIIBIT calbkpyysnax cTpaTeruir 0oJIoBCpYyIDK Oaliraa oM. OJOH YIICBIH 3YTI3¢C Y3YYIDK
Oaifraa X1 XdJPH XYYHH YapMalnT, yin axwuraraanyya xamt [osuwitH CaHaauwnra - WdH
aXuITHYy ['0OBHITH 02TU”dpuitH ra3ap Myyaax Oaiiraar MdIPpU, OWIToX Oaiiraa 6eree TYyHHIAT
caibkpyymax Heel] 00JIOIIIO0HBI TaJIaap IPIIT CyJaliraa Xuik OaiHa.

DHAXYY TOcIuiH X3puiiH cyaanraa 1999 onsl apBaHHAIAYyI39p cap] XUHIrAcsH. ['oBpa xuiicaH 13
OJIpUIH XDPHUIH cymairaa Hb OMHeroBb, JlyHIroBb alMIyyAblH HyTar Iaxb 03719’3p OOJIOH
X0JIOOTZIOX HOOIUIT JaX1H CYAalK, TOOIIOOJIOH Y3C3H 0onHO. bup /bazappardaaruitn AnTaHIpIOT,
I'puropu Kenner/ HyTruitH Mamuua OOJOH OpOH HYTTHHH 3axXUpTaaHbl MAPIIKHITHYYIHHT
XaMpyyJiaH O3T939pUiiH MEHEKMEHTHIH YHTIINAP HUWTIR) IOPBOH CEMUHAp 30XHUOH Oaiiryyiniaa.
DAr’np CceMHHapyyld A23p Oy’ puilH MEHEeKMEHTHHH YHJICOH 3apuMyyIblH Tanaap spbx
Taiinbapiax, TYYHHHT X3pADKYYJIdX SIBLAJ Tapax amykKWIT, ajjaa OHOOHbBI Tajaap AMEpUKHIH
Horncar VIIChiH 031999pHiiH MEHEKMEHTUUT JKHIDY OONTOH TaHWIIYYIK, spwipiaa. TyyH?3c
ragHa ceMuHap OOJTOHOOp OalranuilH Heelen Tynrapaas Oaifiraa acyymuIyyasIl TOJOPXOMIDK,
[Aalua TaBUX 30PWITYYAbIH €pOHXHH caHaa, Oyp 3ypruidr rapracaH. Spurmax Oaiiraa
acyyulyyJaajJ CEMHUHApT OpOJIOrd XYH OYpHUHT HIIBXTAH OpOJIyYylnax YYIH?IC CEMUHAaphIT
UPBXOKYYJIATY /participatory/ X3103p33p 30XHOH OalTyyicaH 00JHO. DAr3dp CEeMHHAPYYA Hb HOOII
amurnant 0a OdTYIIpUiH  HOXIUIMAH XOOPOHABIH YsIaa XOJIOOOHBI aCyy/UIBIT XOHIOXK
ApUIICaHaapaa WX a4 XoJOOTIONTOHM, aMKuiaTTail OoJicoH. SlmaHrysa CeMHUHApT OpPOJIIOTYH
TOBHIH OalTalMiiH O2TUdpUUT OMIHUN MK OalicHaac Maml eepeep, eHeeaep OWIHUN OJIK
MDJICOHIIC WIYY Oasutar, yp MMMTIH O0JI0X Tallaap QYPCIdH SPbXK, TOAOPXOMmK Oaimaa. MxaHX
OpOJIOTYUA OdPITUIPUIH HEOUWHH OaracanT, XOMCAOJBIT JRIXUIH Iar araap gyjaapcaHTtai
X0J0orayynan Taindapinax Oaiican 6a 03m43dp MyymanTan OdTUIIPUH MEHEKMEHTHUH MPAKTUK
YIUT @XuIiaraa HeJieeJIer TATUNT qypTail Jypryi Oaiiyiaap 30BXeH XYJII3H 30BIIeepy Oaiiaa.

[™Bu OmmHUN XWUCOH XIIPUKH Ccyjnairaa dyxamjaa O03m93dp OyXdmmdd TaxyariacaH OoJIOXbIT
Xapyy/ok Oaitmaa. DHAXYY AYTHIITHHT 3Yr9p HAT Iar YPOXTYH TACOH YYIHIIC slapd caHaapd
rapraaryit 6osiHo. Bamusspuiin TaxmaricaH OaiIbIH TalaapXy acyyjjiaap MaTduaTaidl XapuiiiaH
spuIIIax OOJNTOHI00 OWI OATIIIPUIT Mall eeaper OaiuTaap JaXUH YHIIDK IMAJTax sBiaa. [ 3coH
X3 9 OaliTaluifH ©BC YpraMJIbIT JIPHAYY WX XIMXKIITIIP XIPATIICOH, OYT ypraMmas Hb I1aamijgaa
TOTTBOPTOH Oaiifylaap HOXOH ypraxryii 00JITI00 TaxJarjacaH O0JIOH ©BC ypramiblH OYTID UXIIX3H
OOPWIONT OpXK OdITYIPHIH HOeIl[ Iyycd Yryd O0JoX awymja Tynrapaan Oairaar Owa 0JDK
TorroocoH. bycax xan xamH axurnaraun 4 /benynax, 1998; Xunour, 1995; bapyyn 6a Oaraapn,
1996/ Onmu3pUT XOATPYYJIPH alllMIIacaH Tajaap TAMJAIIACIH OaiicaH. bamusspuiiH maarsir
TOOLIOOJIOH Taprajiar SHrUiH aprbl’ aluriad Ouj Tooloo rapraxan ['oBuitH OycuitH maar Gapar
200 xyBba XypcdH OabicaH. Heemuiir MHHXYY YKHIKCAaH XOp XOHOONTIH Oalyraap X3TPYYJIdH
aluriaX Hb JAWHAH 3aCTHiH OOJIOH SKOJIOTMHH XYyBbJ MYy Yp JAaraBaptaii Oaiimar. XepcHuit
BIBTIRI, UEIDKWITHHH HAMOATIRI, XOPCHHUH yC IIMHIDOX 4YaaBap JOpPOMTOX, MyylaX, ambl
OaliranuifH OPIIMH TOTTHOX OPYMH aJifaraax, OalraauitH XOBOp TOPOJ 3YIII yCTax YryH

00JI0X 33pAr Hb MAaJbIi 037YP3p AlIMIIIANTHIH OHEOOTHHH TYBIIMHII3C XaMaapd YYIdH Tapax
Oaiiraib OpUHBI HaaJl 3aXbIH XOP XOXHUPJIBIH X3IX9H TOOHBI JKHUIIIIHYYA 00K OaiiHa.

["oBHifH OATIIIPHITH OHOOTHITH SHAXYY Oaiinan Hb XapauHasl /1968/ -Hel raprax TaBbcan "HuiiThiin
AMIIHAT" THIPTTIN amuin TeceeTdd Ooipk OaitHa. HWMTHIH 3MIIHAI Hb 4YOJeeT 3axX 393JIUHH
091UPdp aIUTIANT HUWUT MamyfaJ HAIITTIH OOJHO TI3T TaamarjaibIl JRBIIYYJICIH OaiiHa.
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Masruus Oyp eepCAMiiH allTuT OPJIOTHIT HAMATAYYJIDX apra 3aMbIT IPIIXUAIDK Oaiinar 6ereen yyHUN
Ty CYPTMHAH TOOT HAMAITIYYJ3X Hb TAIPHJ alllUITall I3k y343r. MajblH TOOT 6Crex Hb HUUTUIH
O2ITUIIPHIAH TAXIIANTHIT OUil OOITOXK, OITUIIPHNAT MyyIragar rIATUNAT MATIH] XOAUNATIIP MIAIAT U
I'3C3H MaJbIHXaa TOO TOJTOMI HAOMAX Hb TJHHUHN XYBbJl OPOX ALIUT OPJIOT00 HAMAIIYYJIX TOJI apra
3aM IOM TXK Y3/9T. YUHp Hb Majaa oCreH TYYHHUHI?? Oopiyynax 3amaap OJIOX allur OpJoro Hb
36BXOH TyXailH MaJ4MH/I HOOTJIOX 06reea XxapuH OdITIIIPUHIT XITPYYJIRH alllUIIaCHBI yMaac YYCcaX
ceper yp JaraBpbIl HUAT Mal4HI AyHJaa XyBaaH XypTAdr OaifHa. DHoxyy "HwuiituitH smranasn”
I3J3T Hb ORITYIIPUUAH aIUTIANTa] XSHAIT TaBbOAITYH, Maluu Hb XapWILAH COJIMILOX THJAT
¢unocopuiir maramar, yiIMaap yIaMKIaNT OdMudpUAH razapraa Oycajq Mam4Ibll Majaa
O2TUIIPIYYIIXUUIT 30BIIOOpA6T MOHTOJBIH HOXIION] UX HUUIYK Taapy Oairaa oM. XyBUIH alur
COHUPXJIOO OMJITOH MOAYK aBCaH MaYIbIH XYBBJ ODITUIIPUAH HOOI] MX XOMKIIIIIP Oaracax,
Myyzaax Oaifraar yxaapd M3IpaX Hb yaallpanTail Gaiiar.

Munuit XyBbJ 3HAXYY Tailmana J3BIIYYJIC3H CaHA 30BIOMKYYA TUUM aMapXaH X3pPArKUXTYH, TIP
OYY XdJ1 X3PIKYYIIATHIH AXHHUHA Y€ IIaTaHa 4 aMKWITAHA XYPIXTYH TOATHHT MAIkK OaifHa. 3ax
3937UIH S7MIH 3aCTHMH COper Yp JaraBpyya OOJOH raszap alurianTa] TaBUX XsSHANT Oailxryi
Oaiiraa OGalUTyyl Hb OXTYIIPUIH TAXJIANTBHIH aCYYJIBIT OMil 60ITOAOT. 36BIIONT 3aCTUIH HOIOOH
JOPXU 3aXUpraafalTblH YEHMHH JJIUHH 3acarT XOPOHIMHH TOO X3MXKI3I TOJOPXOM Xs3raaprai
TOTTOOXK OalicaH OaifHa. 3axMpraafganTblH YEUHH 0d7TU93p, OdTUIIPpHUIH Ta3pblH HOXIEN Oalabr
XY4YMH 4ajall, Jaanaacaa J0oryyp X3MK33HJ MaJDKCaH XOMI3H TOAOXOWIDK MPCAH. 3axX 333JIMHH
SIMIH 3acar Hb TOPOOC OJITOX TaTaacTail XaMTpaaJ MUpIXIIIPId OOTWHO XyramaaHja TycTail Oaibk
00110X 0O0JIOBY MaTUIbIl HUHTUHH 33OMIUIMHH OXITUIIPUIH HOOIee Xamraanax Taj pyy TYJIXIK
OrJIeITY T3J3T Hb HUWTIAT y39rada Oaiimar OaitHa. OH» Oaiiman Hb OalHTBIH ©OPUIENT
XOIKHUITOH]] TOHIBIPTIN Oyc Oalijyraap OaifHra eprex Oaiimar OdMUIIPHIH OPUYMHTOU ysUIIaa
raamniaa yjiaM XYHIpIATH Oomnmor OailiHa. OHeenep OdMUIIPHAH Ta3pblH TalbIH IPIIMTIH
CyJUTaaqui MAJIBIH TOO Hb OITUIIPUNH Tra3pblH HOXIION 0ai1aa HOJIOOTIH TIXK Y3931, MBI TOOT
TOJITOUT ©CTOXUIHH a4y X0JOOTIBIT Oaracrax Tail JIPdp axwuiax OaifHa. /Toapyynax Hb: Ta MaJbIi
TOO Hb OITUIIPUAH HOXION Oalijan] THIIM WX Yp HOJee Y3YYIdXTyd 4 Oaiik 0O0JIOX FOM T3]
Oaiiraa romyy? X5pB3d THIM 0O0J 3HD Hb JHIXYY TOBY JYTHAITIHI OPCOH MXOHX 3YHIYYITHH
3epuniiexk OaiHa.

2193 T9X/193 OMUYMITH MEHE)KMEHTUIHH €pOHXUH CTpaTeryys OOJOH TIHIBIPTIH Oyc OdmuYa puitH
ra3pyyAblH XOOPOHJIBIH OHOJIBIH TaJBIH 30peJi1ee Hb OdTUIPHIH Ta3pblH HOOIMHT XaMmraanax
Tajaap HOH Japyd XWX YW axwuiaraanj Xopur caaj 0oyiox €cryil. Xojedek HapblH X3CAT
cymraauna /2000/ yAIABIPIAIMNAH ylaaH XyralaaHbl ajjaraain 0oJIOH O2TUIdPUIH alluTIIaaThIH
OHOOTHIH MPAKTHUK Y aXWIIJIaraanbl yiIMaac Ouid 600X OATII9pUiH TaximaiaTTail Xo1000TOUroop
YYCRH Tapax OpJIorbIH OyypajiThIr TOJOPXOMIOH OryyJcoH OaifHa.

YYHUHAT IIUHIPX XaMTHAH SHTUAH apra O0JI MajblH TOOT IOOPYY/dX SBAal OM. XaMTIHiH
XYHAPAITAM XYUHMH 3YWI Hb MaJIBIH TOOT LO@OPYYIIX31 X3PATIdX aprbll’ COHIOX acyy/iaji oM. DXHUN
Oaiigmaap rapracaH 3eBIOMXKYYAUNH karcaanteir 11-p capbiH 24-H1 OOJICOH Iyryd HIMpPIdOHUHN
YYJ3QITBIH YE€3p 3aCTHHH Ia3pblH YAUPIAX aXKWITHYY1a]l TAHUILYYJICaH.

Men AHYVY-aac MoHrou yican cyyraa 3T9dH Caiaal TIPXYY >KarcaalThil TaHWIIYYJICAaH OOIHO.
DAr’np 36BIOMXKYYAMWH XaMTUHH TOJ 3YHJI Hb MaJbIT O3TY3IPIYYIdX 36BIOMXK 3aaBPYYIbIT
00JIOBCpyYyJIax, TATAA MAIbIH TOO 0a O3MYIIPUIH JAaalblH XOOPOHABIH TIHIBIPTIH OaMTBIT
raprax TOrToOX XYpTidd TYYHHIUTD? XsTHaH aXXHIJIaX, Calbkpyylaxas r3IdrT OpUIK 0aiiHa. DHY Hb
3ax 393JITAUrID CaifH OWPTOX00C IXIYYIIIA, TIIBPUNHH YHITUMITIOIT caibkpyynax, OycuilH ycaH
XaHTaMKUIT TOILTYYIDX, OHLITON HOXIeN Oal/UIbIH YEeUIH MaJbIH THKIIIUHH XaHraMX I'dX MIT
OJIOH apBaH OHLIOM Yye IaTyyJ, alXMyyAbll OartaaHa. OAr’dp 36BIOMXKYYAUHT SHIXYY
TalJIaHTUIH YHZCOH XACOI'T TOJOPXOH Taibapian TaHUIIyyJIcaH OOJTHO.

36BIOMKYYl Hb OJIOOTHHH MaJIbIH TOO TOJTOUT LOOPYYIdX, OYC HYTTHIH MaJl TOOJUJIOTO SIBYYJaXx,
O2ITUIPHIAH ra3pblH HOOLOOC XaJJIaH aBaxX OOJIOH TYYHHHT XaMraajaxaJ CUCTEMTIHIIdp XaHaaxal
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JOXOM JIMKJIAT 00JI0X HOOUWHH MEHEKMEHTHHH HATICOH TOJIOBIOTOOHUN OIITIAI SAr3dpHAT
Oartaax OaitHa. OOOTHITH TOTTOX XIPATIATAY»K Oaiiraa apra Hb /CYPrHH XOMXKI3T HAIMOTTYYIISH
OJIOOTHIH O3ITY39p AIIUTIIANTHIT SPUUMTIUTIIP YPIIDKIYYIIX/ OAITI29pUNAH TaallblH YP 6TeexXTIiH
OalUIBIT OyypyYyJDK, WHTICHIIPI? OyCc HYTTHHH OOJIOH YICBIH XOMXKI3H][ OreX JIWHH 3aCTUHH
00JIONIIOOT Yp AlITHIr Garacraxx, OAITYIIPUIH HOOe MIIPIKUIH Oaliaaap Myyraap HelIeeilex
toM. [lenuitH OycuifH 03MU”IpuitH cucTeM OOJIOH MajbIH TOO TOJITOWJ] XHICOH CasiXHbI Cyjanraa
/Xonedyex 2000/ Hb OAMTUIIPUNAT TOTTMOJ XATPYYJIH AIIUTIIACHBI YIMAacC YPramiIblH YPXKUII yaaaH
XyralaaHsl ajjarjian rapaxa XyYpAdTr TOATUUT WIPYYJICOH. DHAXYY YAaaH XyralaaHsl anfariail Hb
TOJIOPXOH XAIMKIOHUHN CAaHXYYTMIH algaraaiTaid TOHIPXIp Oaigar 6aiiHa. MOHTOJIBIH 03T433pHItH
naanr Hb 1994 OHBI MallbIH TOO X3MXK?3r 36BXeH 10 XyBHap HAMAIAYYJIdX J  XOMXKIIH]
ToomooJioroxk OaiiHa xamMH Ilwuitxu /bapyyr 6a Oxaraapn, 1996/ tommdriaacsn Oaitna. Hsambia
/1999/ raprax erceH MaJIbIH TOO XOM)KI9HHIA ©COITHIH TaJlaapXH TOOLOOHOOC Xapaxa MOHTOJIbIH
Man ecent IIuAXUTUitH Taprak UPCIH TOOIOOHOOC JaBax IOM IIHT OaifHa. YHAIX?3p OMHOroBb
alMruiiH ManelH ToO eHeenep IIWiXWruitH HHIXYY Oryyumd Ouumk Oalx YeHHHXTIH
xapeityynoan 200 xyBuap ecceH Oaitra. [lluuxu /Bpyyn 6a Oxraapa, 1996/ naam ve "Manblit T00
TOJITOUT TrajiHaac miaapjajaraTad 4yxajl Heell aBaXI'YHII9p HAMAIIYYIdX aluBaa OpoJUIoro Hb Yp
aIIUTTYH Gaiany Xypraaor" XaM39H eryyinkd?.

bun 5HAXYY TOCIMIH Qyryil MIMPI9HUN TaHUIIYYJraJ HOOLUINH MEHEKMEHTUWH 30XUIYYJIaracaH
TeNeBIereer caHayi 60iarocoH. SmnoH 6a I'epMaHbl TOIOOIOTYH]] 30XHUILYYIarACaH TOJIOBIOTOOHHN
aryynra OOJIOH OdTUZIPUIH MEHEKMEHTHHH Y3YYJIPH TaHHYJIAaX TOCIHUT XdIPIrKYYIIXUNAT
JPMKCOH OMIdd. 30XUILyYyslarjcaH TeJIeBIereeH] XHUH3IH OpOJIIOrd Talnyyxa Oaifiraa 3c3x33c yi
XaMaapaH OMpBIH Xyramaauj siMap HATPH YW aKWlaraar XHix maapmiaratan 0ojoon OaifHa.
Tecen, TeneBnereeHN TyXan1 0JIOH OPHBII XaMpyyJICaH OJIOH YJCBIH JPMXJIT aBaX Hb OHOBYTOU
0aiix. ['3BY mar xyraraaHsl acyyaal 9yxall 0eree 1 3acak HOXeK OOJIITyH XOXHPOJI yapaxaac OMHO
sIMap HATOH 3YWJI XUIX XdpArTHid OaifHa.

Yauprran

Ouaxyy Tainan He Land & Lakes Inc., -53¢ rapracan ToB4 mM3/133:1971/32aBap HOMOH JJaXb €POHXHIA
YHUT YAUPAAMIKHIH JJaryy, OTCOH 30BIOMKYYIR/ XOPATKYYIIXIA HAIMIP TyC 00JI0X MaTepUaTyyIbIH
X3CAT Hb 0oJiox Oaiiyraap OANTraracoH 00JTHO. 36BJI6ree erex akui OOJIOH raszap JI33pX cyaairaa
1999 onbl 11-p capa xwuitracsn. Cynanraanbl ©MHOX YYJIBQJITHIT X39pPUNH CyJaliraaH] rapaxaacaa
O6MHO YiaaHOaaTap XOTHOO HOOIMWH acyyJall XapuyICaH areHTIarMdH MAPIMHKWITHYYITIH
XaMTap4 XHCIH OO0JHO.

Cynanraanbl x3cort AHY-biH MoHTana myxuitH Muccoyna npaxe badiranuiin  Cypanraasbl
XacruiiH Baiirans opunsl MaprakuatdH ['puropu Kenner, I'oBuitH CanaauiiunrsiH Xenee ax
axyWH acyyjal XapuylcaH aXwiTtaH bazapparyaaruiiH AJNTaHIDIPT, opuyyiard OOJIOH, kKOJ00U
Hap OPK aXKWJIJIaJIaa.

Baiiranuita 63mu’3p ryaruir Xoseuek /1989/ "ambTaa ambApaibiH X3PATIPIHUNA Jaryy 031433pT
Tapax, MBI THKIDIII OJDK aBaxX OO0JIONIO0TON Xarajbk OOJIOBCPYYIIaaryil ra3pbir X3imH3" XOMI3H
ToIOpXOiyicoH OaifHa. baiiranuitH O>m4”3p HB epeHXUiiee OalranuitH ©BcoH OYypXyYAT Oyxwid I
ra3pyy/ 00JIOH TOBb IONYYIUIT Oartaanar 6aiiHa. CaibkpyyiicaH O3ITI29pHIH ra3ap Hb OalraauiiH
02T99IPIIC MHHIIP /MXIHXIID YYTyyd HYTTHHH OYC MaJIBIH TIKIDIIUHH YPramIlbiH TOPe 3yryy/
0O0JIOH HAMXK arpOHOMBIH apraap TOPJOJIT Tyxaiibal, OOpIONT, ycaiaraa XuHrIcIHIPI)d suIrap/ar.
MoOHTOJIBIH XYyBbJ] OaliramuitH O0d3muaddp Oa caibkpyyincaH O37993p TOATHNUT WKW yTratairaap
XOPATIA AT .

Baiiranuitn GdoMU”dpHitH razpyyn MX dyxal, sylaHrysia MOHTOJIBIH HOXIOJJ SHY Hb HYYIIHIH
O2TUPIPUIH aXK axyH IPXIATYAUNH XYBBJ XYHC, TOC MATaXyyH OOJDK €POHXHII00 dUIH 3aCTUIH
amur ux Oaiinar. Xenee ax axyiH candap Hb YHIICHHNA HUUT OyTIdIAXYYH TOJUIOX Oalp CyypHidr
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a3aar Oereen /YHmycuuii Cratuctukuite ['azap, 1997/ samitn 3acrwiir yinmasapadnuita 34-37
XyBUHT 33311 OaifHa. Bycax TepnuitH opioro Oara Oaiijgar roBuifH OYyCHIfH aiMI'yyJbIH XYBb]I
X010 @K axXyiWH OYTIIIAXYYH, sUIaHTYsa Mal aX axyiH cal0apblH OYTIITIXYYHIIC OpPOX OpIJIOrO
XaMTHIiH gyXxai 00Jpk Oaifmar OaiiHa.

MOHTOJIBIH HYYAJIUHH O2MU?dpHiH aX axyd SpXJSrduj OJIOH 3yyHbl TYpPIIMI ax axyiraa
aAMJKIJITTAl DPXIIDK, O3TUIIPUIT 36B 3YWTOIH aluriax TEXHUKUUT XOPOATINK XOrKYY/DK HPCOH.
DHAXYY TEXHUKUIH XaMTHHH TOJ Hb ajuBaa OdJIY3IPUNT ©BC ypramana Hb JIaXWH HOXOH yprax
XYPTAJT alUriaxryil Oaix, Od2433p33 TOMOPXOHM War ymupai, Xyraraasj OailHra C3JIr3H COJHX
IIJI3T P3P YHIRCIDIAT OaifHa. 3axupraafalThlH YEeUHH dJIMHH 3acraac 3aX 322JIMIH 3UIH 3acart
IIAJDKCOHIP Mall CYPTUHH TOO HAMAIZICOH. Mamblif TOO XOMXKDID P9 XOMXKIIHA XYPTIdD
HAMOTICHH /1993-aac 1998 oHn OMHOroBs aMIHIfH X3MXKIIT39p SIMAaHbl TOO TOJTOW XOEp NaxuH
HAMOTZICOH OaifHa/. YeneeT 3ax 3931uitH cuctempa Ol OOJICOH epCeiieeH Hb SIPCTID MalldJIbIr
1106H TOOHBI YHIT O2TUIIPUNH TOJI06 XYU Y33H TIMIDIAIXA XYprax OosHo. UiiM Hexten Oaiigan
MaraJiryi xasauj 4 UPUMXCiH 0aiix 007 oX oM. MIMIpXYY epcerieoH eBIUIH 031433p 193D rapd
Oaiiraa 36pUYWIIOOHOOC XHAUWHAID Xaparaax dXd3JC3H. Bamuddp rdadr OupHuil spuiiiara aBcaH
MXOHX Mal4u]], 3aXUPTraaHbl al0aH TYMIAAITHYYIBIH UTIK OO0JI0K SIBATAAc Iai 3cpar 0ereeja H
Hb IIaBXarjamryi Heell epeec Ouml oM. X0€p J0J00 XOHOTHHH TYPIIWA X3IPUKHH CyHairaaHbl
apraap aXurjajaT XUUTACOH OdITYI9pHUAH Ta3pyyAblH MXOHX Hb Jaal] XATPYYJIdH alIurjaricad,
TaxjaracaH Oailjanrtail Oaiaa. YpramiblH 3YHJI aHTHI OPCOH ©OPWIONTHHH Tajaap HYTTHIH
Maauy] O0JOH MAPIIKUWITHYYH SphXK Oaimaa. BamusapiadnTTdid Xoi000TONroop ypramiblH 3YHIT
aHTUJ OPCOH ©6pwWIeNTYYA Hb MEHEKMEHTHHH HATXKYYAWWH XOOpOHJ Xaparjax Oaiican Oa
"XammaaHel IIyramaap J3pc T3C sumraa" Oaifman  axurimargax Oaiican. [oBuitH  OycuitH
O2TUIIPIAITUIH XyBaapuwiIaNT MYYI'YH HOT X3BUIHH OaiicaH 0Oereeji Maml I1@6H TOOHBI Xalaa
onzacoH. ['aBu Jlananzaaran gaxe HUCOX Oyyaan xamaaraid O6aiican O6eree /Goto 3ypar 1- WiT y3H?
YY/ 9H? Hb XalllaaHbl IIyramaap suirapax 3pc T3¢ suiraar xapyy/nk OaiiB. TaxmanTeiH 0aiiian Hb
SJaHTysa MaJl ycalar XyArHiH SPraH TOMPOHI X3P aKUTIIArIax OaiB /GoTo 3ypar 2-bIr y3H
YY/. TaxnanTein Gaiiiasl Hb 36BXOH HAT JKWJIMHH TaHXUIITaac 00JICOH OyC XapuH HAJIIIJ HATTApCaH
OalfHTBIH 00JIONITOW Xapargaxk OaiicaH. MOHTOJIBIH O2TUIIPUIAH HOOIUHT XATPYYJIIH amIuriacaH
Tanaap Oycaa X3 Xd3JIH MIPTKUITHYYA MIIIDIIK TIMAITIINIK

UpCOH OMIM?. YaaaH XyramaaHsl TaxJaaT Hb O3TYIIPUNH ra3pblH Yp IMUMHAT MYYAYYJDK, yaMaap
HYTTHIH MaJl @K axyd 3pxJdxX 03 T49dpHiiH Jaanusir OyypyyiaH Oaracrasa.

2. AKJIBIH LIap Xyp33

OHAXYY TOCIMMH aXJIbIH LIap XYp33 Hb OPOH HYTarT rasap JA33p Hb OUMXK XUUX CyJajraaH I33p
ToBiepu Oaiican. llar xyramaanel WX’HXUUT Mourona eHrepeeceH. Tecen Hb "J[yHITOBb,
OMHeroBb alMruiiH ra3ap HyTTUHH MaJIbIH JIaallblH Tajlaap M333J13J1 360BIOMXK erex' 30puiIroTon
Oaiimaa. TeciuiiH XypIdHA OpPOH HYTTHHH MAalYHJl, MIPIIKWITHYYI OOJOH 3axupraaHbl
QKWITHYYABIT XaMpYyJICaH [OpBOH yIaaruidH CEeMHMHAphIl 30XHOH Oaifryymiaa. Oarasp
CEeMHMHApYYIbIH TOJ 30pWJITO Hb ODTUIPHUIAH MEHEKMEHTHHH YHACOH 3apuMyyJIbIH Tajaap
SApUIIAX, OHOOTHHH TYATaMICaH acyymIIyyl, O3pXIIIT XYHIAPATYYA, TOATIIPHNAT 3acax 3alpyyax
Tajyaap TaBUX 30PWITYYABIT TOJOPXOMIOXO0] OpIImK Oaiiaa.

Cynanraanbl @XJIBIH [ap XYPIdHJ aHXaHJaa Japaaxd TaBaH YHJACOH OYTIJI, MaTepHaTyyIbIl
rapraxaap TOJAOPXOWDK Oaiinaa. YyH:

Bbyc HyTrHifH 631993pHitH MEHE)KMEHTHHH TaiaH

Y CHBI XaMIaMyKUWH TallaapXy 30BIIOMXK

Manuaa 30pHuyican CypraiaThiH O0JIOH TEXHUKHIH Tyciasiaa
CypraiTelH MaTepraiyya

TecnuiiH Talinax
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OpoH HyTarT rypBaH J0JI00 XOHOT XHHX cyjpairaaraap 133pX Oyx 3YWIYYIUHr XUk TYHIDTIOHD
T 00JT MPHAYY axajacaH Xdpar Oaitmaa. MitM ydpaac XWX TYWIPTIIX axXIyyd JAOTPOOC Oyc
HYTTHIH O3ITY99pUHH MEHEKMEHT 0a CyprajThlH MaTepuai O3JITIIX TIIAT acyyalyyl 9H TIPTYYHI
taBux acyynan xaMdH GREGI-uiiH aXuiaTaH TOJOPXOUICHOOP 3r39PT TOJ a4 XOJOOTJI00 erd
aKMIIIANaa.

3. I'azap 139pXx cyaajiraanbl auiI

Tecnuitn MoHron xwiix axiayya Hb YaaHOaatap XOTHOO 3acTHiH Ta3ap Oo0JoH Oairaib
XaMmraanax OyJNTHHHXOHTIH XUHCOH TOBY TaHWILyyara, JlyHaross, OMHeroBs aiiMryynazn 13 xonor
ABYYJICAH X9IOpWUHH Ccyaairaanbl axiaac Oypadxk Oaitaa. ['OoBpI axwiiacaH Xyramaasj Hb
TOHAXUWH OalradvitH O2MUIIPUNAT JaXWH XSHAH V33X, MaTYWJ MIPrIKWITHYYATIH CeMUHap
30XMOH Oairyynax racsH X0€p YHCOH Yl a)Kuyuiaraar siByyJcaH.

3.1. baiiranuiin 63,1433puiir JaXuH XSAHAH Y3C3H O0aiaan

MamHaap OJIOH apBaH KHJIOMEPT ra3apT SBXK O2TUIIPHIAH HOOLeJ aXHUIIIANT XUUXUIH 33pATidd
TYPLIIMITBIH MaJYHbl ©BOJDKOO, COHIOK aBCAH Ta3pyy[blH ©BC YPramibll IIMHXIDH CYAAIDK,
THArIP Hb Xdp ammurrail Oaiipmantail Oaiiraa 33prUHAT @XWINIaH CyNADK siBlaa. bamusspwuiin
OaliTBIT AYTHIXPD TOHAXHUIH ©BC ypraMiiblH HATTIIMI, TICBIPTIH Oaiiman, OyTdI, amuriaricaHn
X9M>K33 OOJIOH Tapuur ypramaytail XaCcryyAuHT YaHapblH XYBb]I V32K CyAalK Oaiinaa.

3.1.1. Oxo00 0aiiraa MaJbIH XIMKI)

Bamusnpuiin Hexmen Oaiana MaJlbiH TOO XAMXKID HOJIeelnk Oaijar ydpaac 0100 Oairaa MalbiH
TOO XOMXKIOHUU Tayaap OypdH OWITOJITTOW OOJOXBIH TYJIJ TOCIHHH YT aXWLIaraanj 30pUYIDK
MaJIblH TOOT YpbIUMJICaH Oaiiiyiaap TOOIOOJDK rapracaH. bamusspuiitn amuriant ragdr 007 TyXaiH
ra3peir 30BXOH Majl airyyc alimriax rIcH YT akuiuiaraa Oaiymar ydpaac 037199 puiiH OallyibIr
TOJIPYYJax ToJ Y3YYJIDIT Hb 0100 Oaiiraa Mayblii TOO XOMXKIIT HApPHIH Traprax siBiai Oaiiiar roMm.
"Bamun3pT raprax Majgblid TOXHPCOH TOO XOMXKI3T COHTOHO T3/AT Hb OdTUIIPUIH MEHEKMEHTUIH
XaMTHHH dyxall IuiaBap Oaiimar" xamisH Xonedek /2000/ y3mar. SAr omooruiin Oaitisir rapracan
TOOLIOO CyAairaa 0alxryil yapaac OMHOroBb aliMIHifH ra3ap HYTTHHH ypramibiH Tanaapxu 1990
OHBI Ta3pbIH 3YPrHHUT OTYIIPUNHH aHXHBI JAAIBIT TOAPYYJIaH rapraxaj amurias. Jlaampir yHHIDX,
SJIAHTYs1a TOHIBIPTIN Oyc OATYIIPHIAH SKOJOTHIH CUCTEMHMIH JTAallbliH Tajlaap WX XYYTIH Mapraa
Oaiimar. ['9x/195 9HAXYY aHXHBI JAaalblH TaJlaapXd YHAJTI), MAIR3JAJ Hb Ta3phlH MEHEKEPYYIdT
LAl TOOLI00 CyAalraaH/iaa alluriax 3apuM epreH TOOH Y3YYIITYYAUNT raprax erjer.

ManslH TOO X3MKI9HUH Tanaap XaMruidH cyynn /1998/ HUHTIATACOH MaTepuan YHIICIdH TOOI00
rapraxaji MaJIblH ToO 6Hee1ep 1.6 cas 6yroy XXX XOHHHBI HATK, 66pO6p X3J103J1 O0T-TOW TIHIIHD
I'3COH TOOLI0O Tapy OaifHa. XOHWHBI HAMK IIIAT 0071 MOHTOMYYYABIH Mall TOOJOX00 X3PATIDIAT
VIIAMXKITANT XOMXKYYpP IOM. OHrepceH XWIYYIUHH Mal ecentuitH Oaiman, 1998 oHBI MalbH
TOOJUIOTHIH AYHT AalllMTJIaH TOOI0O0 Tapraxaj MajbiH Too eHeezaep 1,603,804 Oyioy 2,814,845
XOHUHBI HAMKTAIHA TIHIPHD T3COH TOO rapy OaitHa. J[33p Hb 1999 onx xun 3anraa J[yHAroBs aiMart
rail rayur OOJICHBI yiamaac JIyHAroBHoc OMHOroBbJI HIJI39/ Maldyu] MajblHXaa XaMmTaap HYYH
IIWDKAH OpX UpCIH OaiinHa. MitHXyy Oaliayaap IIWUDKUH OpK MPCOH MaJbIH TOO JOOJ Tall Hb
200,000 /Anpsa/, maxa Tan #6 1,000,000 /3anapaa/ racdH TOOMOO Tapy OaitHa. TOOIOOHBI XYBbI
OJI0OTHIH Oaiiyiaap OMHOTOBh alMIUIH XOMXKIIHI HUHTA 1.6 cast man, yyH 139p 300,000 man /
MaJl XOJIMJITBIH Yp AYHT 6 capblH Xyraiaas MporopuruoHaInap ToonoonoH rapras/ 6a 50,000 333p.
0aiix €cToi T3COH TOOTOOT [-p XyCHIrTIp Y3yyk OaiiHa.



XycHOIrT 3, ©OMHOroBb aWMIUilH HUHT MaJbIH TOO /MsiHraap/

1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998
amaa | 391.9 |431.6 | 411.4 |428.1|427.3 | 458.7 | 551.4 | 661.5 | 7395 | 869.6 | 923.7.
xoHb | 282.7 | 294.7 | 284.4 | 296.5 | 286.8 | 278.8 | 309.6 | ; 341.1 | 367.0 | 404.5 | 4272
oM 1317 | 133.7] 1279 | 115.8]102.9] 91.2 | 91.6 | 92.9 | 92.9 | 95.0 | 97.7
yxop 238 | 25.3 | 24.6 | 25.0 | 23.9 | 21.1 | 242 | 294 | 32.7 | 37.8 | 41.6
anyy  65.6 | 67.8 | 62.5 | 62.6 | 59.9 | 58.5 | 77.7 | 78.6 | 88.7 | 101.4 | 113.6
muitr | $95.7 [ 953.1 [ 910.8 | 928.0 | 900.8 | 90S.3 [1045.0| 1204 |1321.0 | 1508.0 | 1,603.8

HuiiT MaibIH TOOT YIIaMyKITalT XOMXKYYP XOHUHBI HATXK OYI0Yy 600-I1 IIWDKYYII3H rapracal TOOIooT
XYCHOIT 3.2. y3yymk Oaiina. oo mnKyyiICcaH sutraar napaaxu Oaiaaap rapras.

XycHorT 3.2. OmMHeroBs aiMruiia 1998 maibia T00

MaunsiH Tepen Too boo-n. xappuiax | XoHuHb! HArKUA | 1998 OHBI XOHMHBI
Xapbuaa XapblUyyJiax HAK
Xaphpliaa

sAMaa 923,721 0.10 0.9 831,349
XOHb 427,175 0.14 1 427,175
TOMI? 97,711 0.67 5.7 556,953

YX3p 41,554 1 6 249,324
anyy 113,643 1 6.6 750,044
HUUT 1,603,804 2,814,845

HaraHT HEAT MabIH TOOT OJ0OTHIH Oaiimraap rapracan TOO Oaiixryit Oaiiraa yupaac 1997-1998
OHBI MaJI ©COJITUHT MaJIbI TOpe Oyp II3p rapracad Tooroo 6a 1998 oHbI MabIil TOOJUIOTHIH JTYHT
amurinad, 1999 oHbl Mamblii TOOT yphAYHJIAH TOOLIOOJOH 000X rapranaa. MHr»k TOOIOOJIOH
rapracat IyHr 3.3. XYCHAII'TA]1 Y3YYJIIB.

XycHorT 3.3. OMHOrOBb aMIUiH HUWT MAJIBIH TOOT YPbJIYWJIAH rapracaH TOOI00.

Mansin Tepen Massia T00 1999 onb1 1999 onb1 25%-niin
1998 onn MaJiblH TOO ypbIuuiIcaH TOXHUPToO
YPBAYWIICAH | TOOT XOHWHBI
Oaiiraap HATKAH
HTHIDKYYII09T
sMaa 923.7 981.2 883 1,104
XOHb 427.2 451.2 451 564
TOMDD 97.7 100.5 573 716
YX3p 41.6 45.8 275 344
anyy 113.6 127.3 832 1,040
HUUT 1,603.8 1,705.7 3.014 3,768

ManslH TOO X3IMIXKI3T TOJOPXOH MDIIPUICHIH TaiiyaH OalXxryi ydpaac o700 Oaiiraa MajblH TOOT
TOOII00JIOH rapraca Too1o0 25%-1ap HAMATIPHD 'K Y33K TOXUPTroo XUiia33. MOHIOJBIH HAp Hb
YJT M3IRTIX HAT3H 3X CypBAIDKAAC Y39X3] MAJIBIH TOO XOMJXKIIT rapracaf ajnbaH €CHbI TOO OapuUMT
Hb OOJIUT TOO XAMIKIIHIIC SMATT JIOOTYyp Oaiiiar racoH OalicaH. MallblH TOO TOJTOWT UHTIXK OOJHT
Oaiiyraac JOOTyyp Tapraxk Md333J3X Hb Taiixmaap 4 IOMyy, 3CB3T MOHTOJI OHIUIOT TACOH 3YHI
epeecee Ouml. ['2m93 rIXaPd Mall aMbTHBI XOPATIIOHUHN Tajmaapxu OOAUT AYp 3Ypruiir rapraxan
HapUiH TOOII00 TapracaH 0aiix Hb Malll MX a4 XO0JIOoraonToN Oaiimar. 3.3. XYCHII'THIH CYYJIHUIH
OaraHaj OMYHUTACOH TOOIOO 00J1 1999 OHBI MaNbIf TOOT XOHUHBI HATKUJ MIUHKYYJICOH TOOIIOOHT
25 XyBUUH TOXMProor XWX Xapyyican O00xHO. 1999 oHBI Manblii TOO SICHIH TOOII0OTOOD
3,768,000 XOHUHBI HAK 'K Tapy OaiiHa.
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3.1.2. laan

Jlaaneir Torroox Hb Heernuitn Menexmentuiin Harpcsn TelneBinereeHuit HAr xacar 000X €CTOM.
JlaanpIr rapraxbiH TYJI TOXUPCOH YHAJII33, TOOLOOr XUKX €cToil. MIiIM TOOII0O Hb ©BC ypramiibiH
Tepel 3YIINiTH, TaJaprblH HAJTYyrHifH TyHJaX, YCHaac Xop Xou1 Oaiiraa 3aii, MEXaHHK caaJl TOTTOp,
aIryyC aMbTaJIbIH X3PATJIII, YPb/ Hb 031U93p amuriax OalicaHn

TYYX, O0ONOH Oycaa eBepMeIl HOOIWHH TallaapXu TIMIILIIYYAIC OypmdHd. Jlaam rdadr Hb
ypramai, eBC HOTOO XOJOOTJOX Heele] OailHTbIH IOMYyy ypT XyramaaHbl Tap3 XOXHUPOJI
YVAPYYIAXTYH XIMKIIHJ aMbTaH MAJBIT ©CTOX J33]] XsI3raapblH XOMXKIIT X3ITHY X3MI9H AHY-biH
Baiiranmmitn Heerp Xamraamnax Yimamirds /1997/-H33¢ Tomopxoisicon Oaiiaar. DHIXYY XOMKID Hb
TYXaiH ra3apT MaJIbIH TKIIII XIPITITJT ypraMali Tapax eepuwieNTeec MalTraalaH KHIddC
KU 06p Bep Oailk O0IHO.

OMHeroBb aMarT JaalblH Tajaap 3HTMHH TOOL0O XWWICOH. DHAXYY TOOLIOOHBI 30PUITO Hb
CyAalraaHbl aXXUIJIAITHIT OaTalraaxyylaxbH TYJJ{ TOOLOOJIOH 0OJ0X apraap rapracaH OJOOTHIHH
MaJIbIH TOO 00JIOH 0700 Oaiiraa MajblH TOOT XOOPOHJ Hb XapbllyyJlCaH aHAJM3BIT XUIX sSBIAI
Oailiaa.

Xonunbl HAICKYYnuitH naan Hb C=A(P*U)/F Gereena YyHI A T5A3T Hb Ta3pblH XAMXKIIT reKTapaap
/ra/ MA3PXUMIICOH WIDPXUAIAI, P 31T Hb Man UIdTAPX ©BCHUN TOJITOMH XOMIKIAT KHIIOTpamaap
rapracaf, U T3J3T Hb TYXalH ra3pblH ©6BC YPraMIIbIl alllMTIaX 000X XAMKID, F rIar Hb Malblid
THKIIHAH XIPITIRI /XOHUHBI HAT HATK 547.5 Kr OBCHUT KWIJ XIPIMVdHAY/ Tyc Tyc OOIHO.
OMHeroBs aiimar HUATIAR? 16.5 cas ra razaprait, TyyH?3¢ 12.2 casi ra Hb 031939, Jaal] X3TPYYJICOH
Oyroy Taxmaracan 03m1uddp oitponmooroop 950,000 ra GaitHa /3omkapram, 1999/. I'axms
TOOIIOOHBIX00 30pPWJITOJ HHMIYYJIX YYIHAIIC Jaall x3TpYysicoH Oyroy taxmaracan 950,000 ra
0amudpuiir 3omkapranbH /1999/ raprax ercen HUUT 16.5 cas razap 6a 12.2 cas 63m439p rICIH
X0€p TOOHBI suraaHa Oartaak OWITOHO. BAmu’dpuiiH razpaac Tapax Mallblii TIKIIUHH Tapil
ayHKaap ra 0ypasc 200 kuiorpamm Oaifxaap TOOo0J0Xk OaiiHa. HrI HUHAT 037993paac Tapax
Mablid Tax9uiH rapi 2,440,000,000 kuimorpaMM TACOH TOOIOO rapd OaiiHa. DHOIXYY MabIi
TKIIUNH TapibIH HUAT XOMXI3 Hb TYC OAIUIIPHUIH AIIUTIIANTBIH XOMXKID OOJIOH X3PITIIATINX
écroit. "LemuitH 63:m433pYYI9 3apUM TaHIIMITTAN KUTYYIUIHH MaJDKWITBIH OaiiJUTBIT OpOJIIyyIaH
MaJblH TRHKIWIMWH IyHAAX rapublH oiposooroop 30-35 XyBb Hb HeeL®J OPUUXJIOT X3M33H
cymtaauny y3mr" xamaoH Xonedek /2000/ Taommdriaak OaitHa. Tarsxmdsp OMIHMA XyBbJ MajblH
THKIIMHAH 35 XyBb Hb XIPATIIICIH T'HK y33XdA 65 XyBb JI ammriargax 0ok OaitHa. J[39p
nypeacan C=A(P*U)/F Tombéonn opmyymban C=12,200,000(200*.35)/547=1,561,242 xoHUHBI
HATK TCOH TOOII00 rapy OaifHa.

Onoo Gaifraa Majblii TOO TOJITOMT XOHMHBI HAIKHJ HMIMIDKYYJIX3/ rapcad Too 3,768,000-r 133p
O0onox rapracan 1,561,242-nm xapbllyynaxaJq Mam TOM 3epee rapd Oaiiraa 0ereej 5H? Hb
OATYIIPUIH AIIUTIIANT XITIPCOH OYIOY OTUIPHUT XITIPXUH TaxalnKdd TIATHUT HITIIP XapyyInK
OaiiHa.

3.2. Cemunap
Cemunapyynsir Xyina, Jlyyc, Mannanross, Jlanansaaran racoH 4 cyMaH]1 30XHOH OaifyyscaH.

Cemunap OypuilH epoOHXMH YHIIIAJ, 30XHOH OaiiryyicaH X3103p eep XOOpOHI00 MXui OaiicaH.
Bamunspuiin razap 60J0H OATUIIPUIH MEHEKMEHTUIH IMHXIDX YXaaHbl TAJIAAPXH TAHUIIYYITbIT
XUUCOH. A3MIH HYYUTUIH O2TU39pHUIAH IIMHXK YaHAPBIH OHIUIOT Hb TSP Hb XaMTHH HapHIiH
OOJIOBCPOHTYH Oaiflart opuiAor Tyxak MeH aypaarjacan /Xomnedek, 1994/. Amepuk, Kananan rapu
Oaiican O2TUPHIH TaNbIH angaa, AOTOJUTYYJ TyXailnbasn, XOTHMHH caB, XOTHHH ypramar,
AmepukuiiH OapyyH XOCTHUHH OdmuadpuitH Taxiant, 1885-1886 oHBI eBenm MX XIMKIIHHNA Mal
YparAK acap HMX XOXUPOJ YYHMPCAH 39p3r SKHUIIIHYYIUMHI JAypJaxk TaiiOapiiaH spbCaH.
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CeMUHapbIH AXPHJT XMUTJCOH HAXYY YAUPTTaid TaHWILYYJTBIH 31ACT YT CEMUHAPT OPOJIOICI00C
9HAXYY CEMHUHApaac XyJI33X 3YWIYYIUIH TOBY caHaar raprax erceH. JArnp ceMUHapyyd Hb TYYH]
OpOJIIIOTCIIONT YT CEeMHUHAPYYZ 36BXOH HOT TaJblH MOIDJAI XYJII9H aBax Oaifyiaap 30XHOH
Oaiiryynargaaryid oM TOATHHT OWATYYyIDK — XapwillaH —SpWilax yyp aMmbCrajbil  Ouit
O0onrocoH."AnuBaa  OdMUIPHIAH  TazapTail  XOJOOTIOJNTOW TOCIUUH  TOJIOBIOreer XWX,
XIPIMKYYIIXA TYYHI XamaaparjaH opoJiord OyxX TalyyA TOJOPXOH 3pX XAMKID JDIIAT Oaifx
€CTOM MIATUNUT OMIITyyJaxX YYAHIIC MHMIPXYY XaMThIH aXKUJUIaraar siByyJscaH.

OBC ypramajn JaxXuH HOXOH YPXIIT 0aiflx €CTOH T'ICIH 3apuuM OWITOXJOXTYH Oaibk 00JOX oM.
Makpo PKOJIOTHIH Xapuilllaa WX39XdH YHD IPHITIM MAT XaparjaaBd HXaapiblH TeBJI wiyy Oaiiraa
ypramiibiH U3HO0JIOTH Hb Oapar J1 Togopxoi Oyc OaitHa. CeMUHApBIH Yedp OMUIIPUNT XITPYYIIH
XIPITIIICIHTIN XOIO00TOUTOOP ypraMilbIH YHIICHUH CHUCTEM OOJIOH ©BC ypraMiIbIH KHJI TyTMBIH
rapuaj Tapax eepuIeNnTYyAUNUT 3ypraap y3yy/ok Oaiinaa.

Mamuug 00JOH 3axMpraanbl QKWITHYYI aidb aib Hb 30 >KWIMHH OMHOXTIH Xapbllyyilaxaa eBC
ypramai yaHapblH OOJIOH TOOHBI XYBb/I SUITaaTaid, @0pUWIOrACOH IIHIAT XYI29H 30BIIeepy OaiicaH.
OBC ypramanj rapcad eopwioNT SUIrAaHyy/IbIT CyJaliraa IMUHKWIMSHUN YYIHIIC OyC XyBb XYHHHA
QKWUTTAITBIH YYJIHIIC Talnbapian ToAopxoiink OaiiB. Jlyyc cymaac ceMHHapT OpOJIOXK OaiicaH
xymyyc 30 >XuimifH eMHOXTIH XapbllyyjaxaJ] ©BC ypramiiblH eHaep Oapar xo€p maxuH OaraccaH
0eree]1 6BCHUN MMM Y UHM X3MXKIIHA XYpPTA OyypcaH Ik TOAOPXOWDK OaliB. OBCHUIT eHIOp
TAIMDIIHHNA T3¢ XYpAdT OaiicaH XA3M39H HATOH MauuH spbxk Oaitnaa. XyiJ cymaac HPCOH XYMYYC
HATYH MaJYMH OH/Iep 6BCOH JIyH Yypraa aqaduxaajl OJDK Yagaxryi OaiicaH Tyxal YyX TYYX 4 sSpbK
Oaityiaa.

Xyna 600 MaHganroBb cymaal 00JICOH CEeMUHApYY/IbIH Yedp sIpUrjax Oalican acyymyyn J0TOp
/ApUTCaH acyyJUIyyIblH >KarcaajiThil Y3HD YYy/ YJAUHH OTOTHO /XOPTOH MApPATrd aMbTaH/ MXICCOH
Tyxail spuraax OadicaH. XOpTOH MIABRKUHH TOO HAIMATIPHA IDJAT Hb Mall CYpAT OTUIIPUNT UX
TaXaJbK ©BC ypraMiibil MyyTTacHbIT xapyynaar rax [uuxu /bapyyn 6a Oaraapa, 1996/ 6uwkan.

MaruplH XyBB/JI 33X 332J199 Jarajar 3JuiH 3acar THATHIT HAT JI caifH oinrooryi OaitHa. Bycisia
02ITYIIPT 36BIIOOPOITYHTIIP Aypaap HIBTPIXUUT XYII9H 36BIIOOPY, TIBYIAT MOHTOJ yIaMKIIaJIT
3aH 3aHIUIBIT COJIMX [IaapjjiaraTail oM mur 6airaa oM. Mamau Maji CYpruifH TOO TOJTOMT ecrex,
XKYYy 33pTIJA99 Xepll Oaiiraa MamdJbIH XIPITIPIT TOOLOH O0O0J0XK Y33XTYHTIIp O3musdpuitH
razpaa TAIPX COHHUPXJIOO0 WIDPPXUIUDK Oaifmaa. YYHDIC YYIPH XOOPOHIBIH MapraaH Tapax Hb
3alIIryil 1oM mur 6aiiraa oM. X0T0OC X606 THHUII XaHJCaH MWDKWITUHH JTyHI MaTYUH OpXUNHH
TOO HAMATICOH 0a IIXJd PHIXYY OCONTHUHUT Aaraaj MajblH TOO HAMAIMIAIYH yYUp Hb THArIIIP
[IMHY MATYUH a1 epXyY TaJHaac Majl OpyyJDK HpaX 3amaap Oyc HYTTHIH Malldu]] Maj Cypraicid
TaclaH TYI?9X 3amaap TOOHUUr Mapkyyngar OaiiHa 1ok  @Depnannes-Kumenzez /1999/
TOMIPTIKI. Uitm Galiyiaap MaiblH TOO ©COX Hb Majl CYPTUHH TYTIDITHUT 9 MOH HAIMATIYYIIK,
WHTACHIIPI? 031993p 4 OypaH Oyioy XATPYYJIPH allMriaraaxaja HeyieeleX O0oJICOH. MabkliH Too
0CcoxXeep 0dITUIIPUIH TaxJanT Xypraacaar. Mamduj, 3aXupraaHbl XYMYYCHHH ajb aib Hb Xy4UH
qaJiaj, JaallblH Tajaap OWITOXTYH, XYJI39H 36BIIOOPOXTYH OaiicaH. 3axupraanbl aXUITHYYH OOJIOH
Mamyaz OdITUIPUUT AYYPTII MaADKYYTUMXBaJl sSaX BY TACOH aCyyATHIT TaBUXaA THA 037TU33p
AYYPTAI MaJDKMHA TK OaiiXryd XaMadH XapuylDk Oaiimaa. MUHUI XyBbJ] TaBbCaH DHIXYY acCyylT
MaaHb OpUyYJIarduiiH OMIrOAT, Opuyyjiraap JaM>KMH T33P XYMYYCT X3P 36B XYPC3H 3C3X3]1
SPIAJ33HIIY JapaaruuH acyyiTaa TAIPHJ TaBbcaH OMINI. Majbll ©crexejl TOOHBI XYBBI sIMap
HOIPH Xsi3raap Oaijar r»k OOIOr yy TACOH XOE€p Jaxp acyylTaH]l MaaHb MeH J siMap HAT
Xa03puitH xs3raap 0aitx 60JOMKTYMH, ECTYH TICOH XapHYIITHIT ©rd OaiiB.

CemuHap OONTOH HAT EPOHXUH YHUTIDI, XMO03p 30XHOH Oaiiryymanraap sBaricad. OHD Hb

O2UPIPUIH MEHEXKMEHTHHH YHICOH 3apumyyn, AHY-m OdomudpuitH MEHEKMEHTIIp OJICOH
aMJKWIIT, aJiJJaa OHOOHBI TaJaap SPWIICAH pHUiIIara 60JIHO.
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Masuua 00JIOH 3aCTHHH Ta3pblH KWITHYYAAQA OXTIIIPUIAH MEHEKMEHTHHH cucteM 0a MoHrou
IDJTUAT XOOPOH] Hb OWITOMTOM Oaiijyiaap XO0JIOOK OMITYyJaxXblH TYJJ MAaJbIl OdTII3PIdITHIAH
cucreM, HyyanmuitH 031493 pIdnTHitH CUCTeM TOATHIT TainbapiaH TaHWIIyysuiaa. Xoyedek /1998/
Bamurspuiin MenexxmeHTHIHH TyyX ramar OyAruitHx»3 3xoH7 "A3UAH 0d3TUIpUH HYYIDITYH] Hb
Awmepukuitn  Hormesn  VYicam  eHeemep  Xdparidrak Oaiiraa  OdMUIIpIAITHHH — HapHH
OOJIOBCPOHTYH CHCTEMHIT X3PATIdK OaiicaH" XAOMI3H JaypjcaH OaiicaH.

CeMHUHApPT OPOJIOTYA00C OITUIIPUIHH MEHEKMEHTHIH XyBbJ OpPOH HYITHHH O0JI0H OycuitH
XOMXKIIHJI TyJdrapaaj Oaifraa acyyulyyIblH >KarcaaiaThil Tapraxpll XyccoH. HUHT 30XHOH
Oaliryynarjgcan 4 ceMUHapblH Ye3p SPHUIACAH TOJl TOJ acyyMIyyIbIl J0OOp jkarcaacaH Oereef
9HAIXYY JKarcaaJIThlH Tajlaap CEMUHAp OYp J33p JaXUH HIYYH TyHraaH SIPMIILICaH OOJIHO.

©BC ypramJibIH rapli, yp>uil UM
YCHBI XaHTaMXk

O2ITUIIPHIAH aMpanT

00JI0BCpOIT

ypramJiblH TOPOI 3YHITYYIuiH OyTaI
ypraMiibIH TOPOJI 3YWITYYIUHH aMT IIUMT
TapuajaiT, ra3ap xarajiaiT

MaJl CYpruiiH 4aHap

MAaJIbIH TOPJIMMH 30XULYYJIAIT

XOPCHHI IBIPAIT /3aM 0a 03TI39pIaT/
MDBIPAIIIUIT YpbIUMIIAH MAIIAIIIX

MaJIblH 3PYYJI M3H]

Oaiiranb, aH aMbTaH /YJIUIH OTOTHBIT OpYyTHa/
XOPTOH IIaBbKUMH XSHAIT

3aCTUMH Ira3pbIH HOJI0O

OaifraiuiiH rail raMImr

O OO OO O0OO0OO0OO0OO0OO0OOoODO0oOO0oOOoC

Witnxyy acyymiyyaaa jkarcaacHbl Japaa THIArIIPUUH Tapax OOJICOH ImajTraan OOJIOH Yp
JaraBpyyIblH Tajaap CEeMHUHApPbIH XdJ09p33p spuircan OonHo. Tyxaitnban, eBC ypramiiblH Yp
MIUMHUAH 00PWIONT Hb JRIXUWH Iar araapblH AyJaapanTTaid XoJIOOT0K Taibapiargax Oaiicad.
Ma 0351923pIdaTIIC OBC YPraMilblH Tapll, YPXKHI UM Y3YYJI2X HOJIeer JaBXap TOOIOOJDK Y39K
0aiixpIT TOCHHIH 36BI6X, ['0BHitH CaHAaaYMITBIH AKWITAH HApBIH 3YrI3C caHall OOJTOH, 36BIOXK
0aiiB. Bamuddpuir XATPYYJPH alIWIJIacHBl YIMaac ©BC ypramiylblH Trapil, YpKWlI OIUM YpPT
Xyramaaraap Oyypd HpCOH Tajllaap XHHCOH CyJalTaaHyyAbIl JaXWH JIYTHOH V39K, HHAHXYY
©OepWIeNTe]] OPCOH Ypramiyyna, TIAr3SPUMH YHJIICHUM CHUCTEMHUIT XapyylcaH 3ypryyabir
CEeMHMHAPBIH Ye3p OPOJILOTCIBIH TYHAYYP AaMXKyyJaH Y3YYJDK Oaiinaa.

HorauT acyymiyyn Tomopxoil OOJICOH yupaac Haallu] TaBUX 30PWITYYIBIH )KarcaaiaThIl XUHCOH.
DHAXYY JacrajiblH 30pHIT0 Hb CEMUHAPYYAbIH YE3P XOHIOTI0H SIPUT/ICaH
acyyUTyyIbIT IMUHABIPIDXUMH TYJA sSIMap apra XdMXK3d aBd 00JIOX Tajaap .HUHT OpPOJIOTYJIBIH
3Yr33C caHaa TaBbXK, SHO Tall J33p TIIHUU COTIIH OOJOXBIT JPIMXKHUX sSBAan Oaitnaa. Huiit 4
CEeMHMHAPBIH Ye3p APBUIYYJATIRH XAJAJIPIACIH 30PHITYYIBII KArcaalThll HATTIACOH Oaiiimaap
J00p Y3YYJI3B.

O  OOJIOBCPOJIBIT AIDILTYYIIX

O YCHBI XaHIaMKHUUT Callkpyyiax

O CaifH aXWUIaJar XyJaruHyyasr Ouii 601rox

O MEXaHUKXKYYJIAITBIT calbkpyyiax

O  MaJbIil TOOT HAMAIAYYIIX
4.0. bycuiin 03.1493pHITH MEHEeKMEHT
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["oBuitH ©Bc ypramainTaii ra3pblH XyBbJl OYCHITH 02TU39pUiiH MEHE)KMEHTUIHH TOJIOBIIOT00 HX YyXall
IOM. bamuanpuiiH MEHEKMEHTUIH TOJIOBIIOTOOHUN TAJIAapXU Japaaxy CaHaa, aryyiaryya Hb ypramal
©BC HOT00 OYXUH TOMOPXOi razap HyTarT MaJ CYpTHHT UM Oaiiiaap XyBaapuiiaH 03 1433payyiidx
€CTOM TICIH XaTyy XyBaapwianT OaifHa racaH Xdpar Oumr oM. CaifH TeJeBleree Hb O3TUIIPUNH
xonboraonToil Oyxuil 1 Heeuuwiir Oartaacan Oereej| anuBaa Taif TaMINTHHH Y€l ©€pWYIOTIOH
30XHII0XK YaTaxXyuIl ysH Oalyiaap XuHTICOH Oanar.

TalinaHruifH TeJIOBIIOTre® T'ICOH IHAXYY XICOT Hb CyJalraaHbl aXJbH jaryy [azap Amnrnanr,
Bamuropuiin Menexxmentuiin 3eBiex ['puropu KeHHETHIIH XWX aXJIBIH XYPIdHJ O3JITrarAsH
xuira). [oBuitH Canaaumara Tecenm Xo€p YHIIAIUNH acyymaina WYY ad XOJOOTI0N erd
axmwmaa. Horayraspr, JlyHaroBs, ©OMHeEroBb aiiMartT ceMuHapyyl 30XHOH Oaifryynax;
xoépayraapt, OyCHITH O2TUI3pUIH MEHE)KMEHTUIHH TOJIOBIOTOO OINTrIX. DHIXYY TOJIOBIOTOOHUN
aryynira, caHaaHyyJl Hb KOHIICTIIIUIAH Oaii/yraap XUUTICOH 06ree;] 30BIOMKHITH X3CITT TyCraracaH
Heennitn Menexxmentuitn Harynean TeneBnereeHuiiH YHIIC Cyyphb, XypaIdr Ouii Oonrox Oaiiraa
00J1HO. 36BNIOX66p WKWIIACAH HUMT XyranaaH/ [ar Xyramaa XaMI'uifH UX39p 3apiyyJcaH axui 00
razap JP3p XUHCOH CyJaliraaHbl ye’p Mal4Mj, 3axupraaHbl aXWITHYYJ, Ta3pblH
MIPIrRKUATHYYATAH  TyAramjacaH acyyJulyyA, TOAMIPUNAT IUHABIPIAX Tanaap SpWILCaH
ApUIIUIAryy/] Oaiiaa. BamdaspiasnTHiiH MEHEeKMEHTHUHH OYpIH TeNIeBIIOreeH]l alluriadyuxaap
MBI Mam Oara, Tap Oyy Xai Oaiiraa Xd73H MDA Hb HAJI3J XyYUHPCaH, CYYJIUHH YeHiiH
TOO OapuMTaap MIMHIWIAIIX Maapiaratail 00 T9uxcoH OaiicaH.

Xoép dyxan 30pWITHIT TaBbcaH Oaiican: ['oBUITH OycuiiH ORTUIIPHUITH TaXJaITHIT Oaracrax;
O2TYIIPHIAH XO0JIOOTI0JITON OYXHiA J1 HOOUMHUT - Oaliranb, aH aMbTHBI OPYHH, XOPC, SKOJOTHIHH YT
aXWiUIaraa /IepKWITHIT Oaracrax/ - caibKpyyiax, TOATIIPHHAT X3BIIP Hb XaAraiax, XxaMmraanax.
TyyHauii xaxxyyraap 031433p, 03TU9IpUItH HOOIMIH XYBBJ ALIUT €TeXyill Oaiirans opuHBl 0OJIOH
SMUUH 3aCTUHH XOJIOOTJONTOW CaliH IMAABIP Tapraxaj Hb TyclaX 30pPWJITO0P Maldua OOJIOH
3aXUpTraaHbl XYMYYCT O2JTUI3pHIH MEHEKMEHTUHH Tajaap MDJR3J3J 6reX 30PWITHIT MOH TaBbK
Oaitmaa. [lapaaxu TeneBnereeHuii ToBu caHaa, aryynra Hb AHY-bH Xemee Ax AxyiiH ['a3pbiH
TOJIOBIIOTOOHHUI MaTepHUabIT CaibkpyynaH, MOHTOII Xdparayk Ooyioxylry Oaifiaap 30XuX
OOPWIONITHIT XUHCOH XyBWJIOAp IOM. DHP Hb TOJOBIOree XUHXdA HXJDI Hb 0050X 0Oereen
MOHTOJIBIH IIUHKIIIX YXaaHbl OJIOH caJ0aphIl XaMapcaH Oar YYHUHT ynam 00JIOBCPOHTYH OOJT0x
CalKpyyJaH Iaaniiaa ypraoKIyyiadx €cToid. DHAXYY TOJl aryyira caHaa Hb 3aCTHIH razap 00JIoH
O2TUIIPHITH MIPTIKUITHYYIDI TOJIOBIOree XHIX YIUI SBIBIH YyXaM XaaHa Hb sBaa Tajlaap 30XHX
caHaa OHOO erd, HeeIl OOJIOIIIOOHBIX00 AJTMHUT Hb 9H TAPTYYH/I TaBUX T3AT 39D IIUHIBIP rapraxasn
Tyc 16X6eM 00J10X OOJHO.

4.1. YpbaunjicaH TeJI6BJI6OT06

VYpbaunicaH TOJeBIOree IIAT 00N TOJeBIeree XWX Yl SBIBIH Yp allWl, 3PYUM] XaMTHIH
gyxajq HeJeeTdH Xdcor Oaigar. AnmMBaa HyTar JPBCTAPT 30pHYNICAH YPbIYMUIICAH TOIIOBIIOTOO
XAWUXO apaaxu YW axkuiuiaraa 6artaar. YyHI:
o bomump XaMraananTblH TOJOBIIOree XUHX3J XIPIrTOM Aapaaxu M>3I3IIAN, MaTEpPUATYYAbID
LyTJyyJax:
= Ta3pbrH 3ypar /araapbid 00JI0H Oalip 3yiH/.
= XepcHUH TalaapXu MIJIPAIIAI /Ta3pbIH 3ypar 0a Taibap/.
» BaifranuifH O3TY3 pHifH SKOJOTHUIH TallbIH Taiinbap, caibkpyyscan 0311433p OOJOH XaanaH
aBax ra3pblH TOJOPXOMJIIOIIT.
= Dbalirasnb, aH aMbTHBI OPYHBIT YHAIIX €C )KypaM, IIaT JaM>KJIara.
= TOHOTI TOXOOPOMIK, XIPIrCHII HKUILIIBII03I, TAUPU Or'TIOX XIPIrcal, XYp3, XyTra.
= Manygan YHACOH 3apuyuM, TEXHUKHUH Tajaap TalinbapiaH, Y3YY/IPH TaHWyJaxan
X3PATIATARX MAIPAIUINIH MaTepual.
*  DBojgusspuiiH razap amuriaidThlH XIPATJIIdHUN TporpamMm axmwniax OOJIOMXKTONH cHCTEM
OyXuil KOMITBIOTED.
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Tenesneer Xuitx aXxui €0puiree 0IITrIX:

= Caibkpyyncan Odm423p, XaJUTAHTHHH 30pHYJANITTail Ta3pbhlH AKOJOTHHH YHJCIH 3ap4yuM
00JIOH eepwiiH aXWUTaX Oailiraa razap HYTTHHH ODTUIIPHIH ©BOPMOI] IIUHXK OalTbIH
Tajaap MOAIATTIN Oaiix; HArIIPpUNAH Tanmaap MaTdUATAd XapWilaH OWITOMXKTOUTOOp
SAPUIIAX caHasl 0017100 COJMIIIIOX OANITIANTIH Oaiix.

» bajfranmifH OdMYIpUiAH UYWT XaHuara, OalranuiiH OOJIOH caibKpyyrcaH OdITYIIpUNH
0aiiian, Mamblid TKI3J, MAIBIH TOOJUIOTHIT Y3YYJICOH ra3phlH 3ypTHHAT OMIT0XK, Taladapiax
yaaBaprail 0aix; O2MUIIPHITH MEHE)KMEHTHIH TOIIOBIIOTee OOJIOH 03TU’dp XaMraajlalThlH
TOJIOBIIOTOOHH TAIOAP TOZOPXOMUIONTHIT OANITIIX.

* OepuilH axwulax Oalraa razap HYyTarT XJIPATIATAYRK 000X OdTUIIPHUIH  Ta3phIH
XaMTaaJTalThIH OYXHH JT TPAKTHK YT aKHUJuIaraar Ouirox.

» TyxaiiH razap HyTTHI{H MaJI a)X axyiH Y1 aKuiutaraar OMiarocox 0amx.

*  Bomyssp XxaMraajialiThIH TOJOBIOTOOHUN €COH Y€ IMAThIT OMIT0XK, CaifH MAIAT Oaiix.

Maqeir anb 60JI0X CaifH OMITOCOH 0aifx. DHY Hb MATY/IBIH YyXaM [0y XYC33]] Oairaa, THIHUHA

[AalIJbIH TaBbX Oaiiraa 30pWITYyH, TYYHWIDH ODITUSIPUNH Ta3pblH SKOJOTHHAH 3apYMBIH

Tajyaap MarduI X3P MIJIATTIN Oaiiraa 39pTUiAT MIIK aBaxajl MX JOXeM O0JIoT. DHAIXYY OJIK

aBCaH MPIIIUIID 000 Oairaa OATYIIPHITH XaMTraaladThIH TOJIOBIOTOOHUN TAMIIIIAI OOJIOH

XyBb MATYH/ITAal sIMap HAr3H Oali/utaap raHIaapuiiDK aXWIUIax OaiicaH I0Myy aKWiuiajar THAM

MAPTMKHITIHTIN yyi3ax 33par Oaifraap 6aranraaxyyiax.

Mauuaraii xatyy 00J1300 TOTTOOX, TOJOBIOTOOHUN Tar XyramaaHbl Tajaap spwinax. TrmHa

TONIOBIIOTOOHHI Iar Xyramaa, TYYHHUT TOBJOX, OapuMTJIaX 33T sMap WX ad XOJIOOT/I0JITON

0010XBIT OMAryynax. TyxallH e JpuitH TOXUPCOH LATT UPXK akKjiaa TYHIITIIX.

baiiranuitn Odmua3p, caibkpyyicaH Od7aUs3p, XaJUIaHTHHAH Tas3ap, O24’9pT OOJOH XayuiaH]

aluriacaH TApUAIIAHTHMH Ta3phil XaMraajax Tajaap MaTYIbIl €POHXUU OWIITOJIT M3IJIATTIN

00aT0oX. XaMIHifH 9yXall MJI2K OWITOXK OalX 3YMITyyT IIBII:

* OepuliiH ra3ap HyTTHIH ypramibIr sulraX TOJIOPXOWUIIIOT,

= OBc ypramain siax yprajiar,

=  YpramislH TICBIP T3BUYIID,

*  DBomusdpuiiH aurianThlH Tepel, Xyramaa, XdMX3d OO0JIOH Tal TYWMdp, Odm4udspuiiH
ypramibiH OYJISTT MEHEKMEHTUIH Tajaap raprax muHABIp 33prIdce Y3YYJIdX HOJee,

» Hyrruiin ypraman, caibkpyyicaH O37TU’3pHIlH ©BC ypramai, XaJUlaHTMAH 30pUyNaiTTai
ypramuilbIH 3YIJI aHTHY/l €6p XOOPOHI00 X3PX3H epceliier,

* DKOJIOTUHH TajblH OWITOJNT /XOpC, YpramiIblH XOOPOHIBIH IIYTAIr3IT  Xaphliaar
Taiinbapiax,

®  DBoyusdpuiiH HaalbH XaHyiara,

*  bomuddpuiin Oaiigan,

=  MaJpli TRHKIIITUNH XOMKID,

*  DBoausspuiiH ra3pelH XYBbJ TOXHOIIOXK OO0JIOX O3TUIIPUIAH eep eep HeXIUIyyd O0JoH
ypramuilbIH 3YIUI aHTHy/1aac Tapax MaJIbIH TKIIJIUMH rapii, OpuHbl YHIII3),

=  Baay’dpuiiH ra3pblH OJIOH TAJIT ALIUTJIANT,

= XepcCHUH IBAPII, HOXIOI, OOXUPAOT,

®  BaaydpuiiH ra3pblH XOT XasTJIbIH MEHEKMEHT,

* VYCHBI YaHap, rapipil Xamraajaax, calkpyyhaxaJ OdTdd3puilH ra3phll MaJl aX axydHTail Hb
XOCJIyyJIaH X3pX3H apra 3BHHUT Hb 0JIOX,

"  ©OBC ypramai yChIT alllUriax 3apuMyya, 0399 puitH MEHSKMEHTHITH YYH/I Y3YYJI9X HOJIee,

*  BoaudnpuilH MEHEKMEHT Hb araapblH YaHApBIT TyXainbam, YHIpP, CAIXUHI TYYrJCaH TOOC
IIOPOOHOOC XaMraaiax, caixpyymax,

= T92x339Md11 aMbJIBIH X00J1, YC, OalipHBI X3PIATIH?,

* AH aMbT/JbIH X00JI, YC, OPOTHOX Ia3pbIH X3P3ridd,
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MamuaplH  XyBBJl SATI3p YHACOH 3apUMYYABIT OMITOCOH ©OailX Hb O2MUIIpUH Ta3pbiH
TONIOBIONTHIH YIII B UX YyXaj ad X0JOOraonTon Oaimar. MitM MaUISTTYHT?3p T3 00pCauiiH
HOOIMNT YPraDKIYYIdH HIPYYIDK, aHATTU3 XUKX, TyIrapd Oyl OdpXIiai XyHIAPIIYYA, TOArIIPURH
YYC?H Tapax OOJICOH MIANTraaHyyJIsll TOTTOOX, YJIMaap MAAllJblH 30pWIT00 TOJOPXOMIIOX,
XYHAPIATIN acyyJUIyyJbll IIUMKAIPX apra 3amMaa MIHIAA3H COHIrOX, LHAaallfblH YT a)XuJularaaHsl
TOJOBJIOTOOI XUHX, XJIPAMKYYJAX, Yp HOYHT JOYTHIX, 30XHX ©OPWIONT CAlKPYyIaIThII XWX
YaJaxryua Xypaor.

Bomurspuiir xamraanax TeJeBIOreer aMXUITTall XHIK X3PATKYYJIdX Hb MATYJIbIH ©/16p TYTMbIH
aMpJIpal Typluiarajaa TyIryypJiaH HaijaBapTail, YHAICI OyXuil SKOJOTHIH OOJIOH 3JIUHH XYBB]]
XIPIMKUXYHI] MUAABIp raprax dajaBapaac OypdH xamaapaar OaiiHa. MamujiplH Ta3ap HyTartai
X0J000TON Oaifmar ydpaac I3pX OWITONTYYABIT MaadgaJ erex Tajaap MOHTOJBIH MIHHXKIIX
yXaaHbI OJIOH canbapeir xamapcan o6ar /MIT/ spunmTaii axxuiiax €CTo.

4.2. BaiiranuiiH 03,1433p, OalirajauiiH caizkpyyJcaH 031433p, calsKpyyJcaH O03/143IpHitH
razap, XaJUIaHTHiiH raszap, 03,1433pT 00JIOH Xa/[UIaH] ALIUIIACAH TAPHAJAHTMIIH ra3pbIr
XaMraajiax TeJ10BJ16T6OHHUI eCOH ye AT

Tenesneree Xxuiix yill axwiaraaHbl HITIYT9P XOCOIT IXHUHM AepeB Oyoy Tynarapu Oaiiraa
XYHIPIATIH acyymallyyAaa TOApYyyJaxX, LAANIIbIH 30PWIT00 TOJOPXOMIOX, HOelee OypayyidX,
HOOLMNH M3/I33JI3J1/1 TYTHAUIT XUIX IIC3H Y€ MaTyyl OpJoT. DArinp ye MaTyya Hb ©6p XOOPOHI00
XapWIIaH XOJIOOOTOWTOOp YHIIUWIDK, 3aaBajl TOJAOPXOH 23JDK Jlapaaliai Iiaapaaxryuridp TOJIAyy
HOTOH [Iar Xyramaadj sBarggar OaiiHa. Maaua epeHXuiiee eepcIuitH  TOJIOPXOMICOH
acyyminyyaaa MIT-uiiH 3yrasc  Tycnaimaa Y3YYIIXHWAT XycIdr. X3pB33 MaluMj  THA33P
acyymIyyATaid XoJIOOOTOW JKOJIOTMWH EpOHXUH 3apuMyyIbIl OWINTOXTYyd OOJ anmBaa IIHHXK
TOMITHNAT TOJOPXOH acyyAaa XdMAIdH OWMITOX, 3r3dp IIUHXK TIMIAT Tapax OOJICOH MIAJITraaHbIl
MIPXTYHI Xypd Marairyd oM. YHOHIDD MaiTraaH TIA3T 00 SMYWITID [IaapjcaH >KUHXIHD
XYHIPAJ 09pXuImni, acyynan 0ok Oaiimar. DH» yTraapaa. X3AMAr»p ye maTyya Hb HAIDH 33par
sBarJax, eep 923JDK Japaajiajj OpoX, TOJIOBIIeNITUHH Yill fBHAJ JaXWH JaBTarjaax XdJIud 9
O2ITUIIPHIAH Ta3phIr XaMraajax TeJIOBIIOTreer XHMXIP3 Jarax JOTHK Japaaiall Ik Oanmar.

Bamunspuiin Ta3phiH KOJOTHIH YHICOH 3apUMYYIBIT 3aaX IOMYY OWITYYJICHBI Japaa /ypbauuiicaH
TOJIOBJIOTOOHUI HAT X3COT OOJTOH/ TOJIOBJIONTUNHH YU SIBIBIH dXHHUW Y€ Hb HOOIe® TOIPYYIIK
OYypayyidX siBAan oM. YYHUH Japaa HOOIHH TallaapXu MAIIIJIAI JYTHAIT XUIK, XYHAPIITIN
acyyulyyzaaa TOAPYYJIK, TAr33 30PHWIr00 TOAOPXOUIIIOT.

Hapaaruiin xa3cort YHaacHuil Tenesnentuitn ['opum XKypmbeia ['apeiH aBnaraj 3aacaH gapaajiaap
TOJIOBIIONTHIH Y€ MIATYYIBIT Y3YYJI3X OOJHO.

4.3. TyaramjacaH acyyauayyabIr TOAOPX0HI0X
4.3.1. eponxuii Gaiigan

MIT-1 XaHJaX TEXHHKHHH Tyciailaa Xyc»K Oaliraa Mamuua THIPHI Tyirapaan Oaiiraa
TyJITamJICaH acyyulyyJaa xapaaj OWJITOYHUXCOH TYYHHMII) MIMWIBIPIIX XYCANTIU Oaiimar. [aran
TOOHUM OWITOK MOJPPCOH THPXYY Aacyymlyyd Hb YHH X3P3ITI) JKHUHXOHD XYHAPIITIU
acyymIyyIblH ylIMaac WI3pY Trapd HUPJAdT IUHX TAIMATUHH 4YaHapTad 3yinyyn Oaibk mMaraaryi
Oaiigar. JKummam0om, HAIT MaluMH XOPCHUH SJIAT/IAI, MANbIi THKIIUNH Tapi Oaracax Oaifraar
MAIPPUI3. THp MamyHBI XyBBJ SAr33p Hb TYYH[ Tylrapaaja Oairaa KHHXHY XYHIPIITIH acyynal
00JI0X Hb TOJOPXOW. [T 3HY Hb YHIHIPD OAMUIIPUUT TacpanTryi OaiftHra ammuriacaH OOJIOH
O2MUIIPHIAH YTYy IyduMar, Myy XyBaapWIaiThIH JYH] WJIIpY rapjar MHHX TIMATYYA Oaimar
OaifHa. DHA TynramjcaH acyynaail Hb ©BCOH OYPXYYJT Ta3phlH ypramall, ©6BC HOTOOHBI TACBIPTIH
0aifx gaaBapheir OYypyyJDK, YIMaap yXXK YyparadxdJ Xypraadr Oaitra. Mitm Gaiianmaap eBc HOroo
JaXWH CalKUp4 HOXOH YIIABIPIITIHJ OpXK Yalgaxryd, Myy 4YaHapblH Yypramjiaap COJUIA0XK
xamar OaitHa. MIHr3 ypramall, ©BC HOTOOHBI OYpXyYsl O0JOH A0TOO OYTIR TapcaH eepwIolT
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Hb AJITUTANAT OMid OOJNITOK, MBI TIKIIIUKAH rapll, YaHAPHIT MYYAYYJDK, aH aMbTABIH X00J XYHC,
Xoprojiox OadpeIr Oaracrajmar OaifHa. ACYy/UIBIH TOJ Hb MaJuuj TYATaMJCaH acyyaai TIATUIT
aHXaHJlaa 10y I'PK OWIrox Oaiicana Oyc XapuH OdTUIIPHUIH 36B 3YHTIH MEHEKMEHT JTyTarICaHbl
yIMaac I39pX MUHX TAIMATYYIUHT WIdpY rapcany 6airaa oM.

MIT-uitH 30puaro 00J1 MaTYIBIT 30BXOH aJMBaa XYHAPIJ OIPXIIIAIUNH MUHX TAMATHUAT M3I3PU
oinrox Oyc XapuH Tynrapaaja Oaiiraa *KHHX3HD acyyIJIbIT SUITAH CalTak OWITOXOJ TyCJax sSBHAJ
oM. bamuaspuitH MeHe:xxMeHT Myy Oaliraa Hb Tydarapaaa Oaifraa ron acyynan 0ok Oaiiraa
toxuonnosi MIT-uitH 631993p aMraanarduji Mardaaa OdTIIdPUIH MEHEKMEHT Myy OaifHaa ranj
X299 Oaiix OWII XapuH Mam4naja OdTy?dpHiflH MEHEKMEHT Myy Oaifraaj acyyulblH TOJI OPIIMX
OaifHa TIYATUIAT OWITyyaxaj yAUpAaH YUTITYYIDK

axmiax €croil. YYHUH Tyna Mamdgaa 03143dpHuiiH Ta3phlH SKOJOTHWH CHCTEM TTUHT OWIT0X0.
YPBAYMIICAH TOJIOBJIOIOOH]] 3aaCaHWIaH Tycialaa y3yyadx Oaiiaap axwniax 6oxHo. Tynrapaan
Oaifraa >KMHX9HD acCyyAJbIl OWITOXK MA3JPX YW SBIl Hb HOOIHMHUT HWIPYYJIdH CymiaxX, HOOUUHH
Tajaap LyrIapcad M3 IR AYTHVUIT XUKX Y€ MATyyaaap JaMKUH YpbIYWICAH TOJIOBIIOI0O XUNX
Oaiiyraap YpramKUTH).

4.3.2. Tyarapaaag Oaiiraa XyHAPIJITIH acyyIyyabIl OWJIIr0:K TAHUX TOITCOH KUIIUT
/ctanpapt/

Mamupeir O3TY99pUNAH Ta3pblH SKOJOTUHH cUCTeM OOJIOH HOOIeJ TOOJUIOr0 XHMX Yl sSBIaap
JaMKHH Tynrapaaja Oaiiraa XYHIPINTIH acyymiayyAblH IIUHX TAIMIIT, [AITraaHyyJIbll TaHUH
MDBIPK, OUITOXOJ, YUTIIYYJI3H yaupIaHa.

4.3.3. Yila axkuiiaraanyyja

Tynramacan acyyulyyabIr ToApyylaxaj Japaaxu Yl aKWJularaanyyJsll TYHIITIOH).

Xuix 3ynn Smap Gaiiraap TYHITIIX

Manmuun Tynrapaan Oaiiraa | XyBb XYMYYCHHH —axurinant. MHAMApXYY a@XWIIIanTyyad Hb

XYHAPAITIN acyyJulyyJaa | UX3HXJ9) TyXalH acyyJUIbIlT YYCT'ICOH IAITIaaHbIl TOJIPYYJIaXbIT
©OpCIINIH OMJITOCHOOD | IIaapJlaHa I3C3H OUITOJITIYUTII3p XUUTIIAT.
TOApYYyJIax

Mamuug 631usdpuitH Ta3peiH | MIT axunTHyyn Od2M4Y?3pHAH Ta3pblH HSKOJIOTHHH CHUCTEMUUT

9KOJIOTUWH CUCTOMUIH | MalIyJaja OWIryyJax YYIHAI3C THASHJ XUY33J 3aak. razap Hyrar
TaJlaapxu OMITOITOO | P3P TalnbapnaH y3yysaIH).
CallKpyyJiHa

Mamuupg eepcnenee tyarapaan | MIT Hp Mamugan qapaaxu Yl axusuiaraadj Tyciaaanaa y3YyyJiHd.
Oaifraa >KMHX3HD XYHAPANTIH | YYHA:

acyyanyyn, T3Ar3IPUINH ® DBoguydpuiiH  ra3pblH  3KOOTMHH CHCTEMUWH HOOLO
LIAJITraaHyy bl OMIIT 0K TOOJUIOTO XHMX,
MDBDPHD. = Xepc, araap, ypramai, aMbTaH] Tyarapaan Oaiiraa Oyxuii

q  XYHAPIITIH  acyy[UlyyAblH IIMHX — TAMIATYYAUNT
TOAPYYJIax, MAaliuja YYCOH Tapax O3pXmmdanyyn OoyioH
THArIIPUNAH HAT OYpHUITH IANITraaHbIT TOIPYYIIax,

= TenesnereeHuil  yin  SBLHAJX  HOOLUWH  TaJaapxu
TyAramjcaH acyyJulyyld spuragar ydpaac  3araip
TyJAram/IcaH acyyaJyyJblH YEI WIPIX IIUHXK TIMIATYYIUIH
HIaJITraaHyy/IbIl OMIITOX.
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4.4. 30puiIroo TOI0PX0MHIOX
4.4.1. eponxuii Gaiigan

Huiit mamunn eepciuitH wx OypIH 30pHATTON Oaiimar. DHIXYY 30pMITYYA Hb MATYABIH XYCCOH
30PHIITOO0 AMKMIITTAW X3PATXKYYIIXI]I [aapyraratail 0343 puiiH ra3phiH 3KOJOTUHH CUCTEMUIH
TOXHUPOX MEHEKMEHTUHT XaMpyyJCaH 4 3CBAJI XaMmpyynaaryid Oaibk 0on ox oM. Xampyynaaryu
TOXHUOJIOJ YYHHH TOJI HIANTraaH Hb AKOJOTHIH CHUCTEM JOTOpP sBariJiar XOOPOHIBIH OYyXuil I
XapWIIaH YITYWITdHYYIUHT OHITOOTYUTI3¢ YYIRH rapaar OaiHa.

Tenesnereenuil yiin sBHAJ MaTyaag Tyclaiiaa Y3YYJIdXdJ Maluuj OdTUIIPHIAH Ta3pblHXaa
IKOJIOTHIH CHUCTEM?d OYp3H OWITOCOH, TYYHHHX?D HOOIe]] TOOJUIOTO XHIDK, TAIrI3J Tylrapaas
Oaifraa acyy/uryynaa TOJAPYYJICHBI jJapaa 30pHIT00 ©6pCIee TOITOOCOH Oaix &croil. Mamumarait
XWX O0aiix XyramaaHziaa 3ar3sp TypBaH Y sSBI] OypaH JQyycTal THAHUHN yplaa TaBbx Oaiiraa
SIICUHH TOJNOPXOH 30pWITYyIbIH Tanaap OaliH OaifH acyyxryd OaiiBanm 3yrasp Oaiimar. 3apum
XYMYYC 30PHITO HAT J1 HIDPXHAIICOH 00JI TAp Tayiaapxu 0OJI0J IMIMUIBIPID COMUX AYpryi Oaimar.
MaupIT 30pHIITO0 Taprax WIDPXUNAIIXIIC Hb OMHO TOIIDHI ODTUIIPUIH ra3pbhlHXaa HOOIUHT
OMIITOX, TOOJIJIOTO XMIAX, TyJrapaaj 6airaa 03pXIIdaTii acyyuiyyaaa Toapyyiaaxal Hb Tyciaauaa
Y3YYIDX X3PATTH.

4.4.2. HuiiTHiin >kMumr /cranaapt/

Mamuug 5KOJIOTMHH OOJIOH SAMWAH 3aCTHH XYBBJ AlllUITai, 36B 3YWTIH 30PUITHIT JIBIIYYIISH
rapraxag MIT-uliH aXunTHYy1 yAUpIaH YUTIIYYJIHD.

4.4.3. Yila axkuiiaraanyyja

30puIIT TOZIpyyJIaxa Aapaaxy YUl aKWijlaraanyy/Ibll IByyJax I1aapjjiaraTai.

Xuix 3yWn SImap Oaiiimaap rymsTrax
Mamunn MEHE)KMEHTHIH | DH? Hb OdITYIIPUNAH Ta3phlH HKOJIOTUHH 3apyiM, HOOIHIH
30PHIITOO0 WIIIPXHUIITHD Oaiiman, Tynrapaaa Oaiiraa acyy/UIyyablH —Tamaap OypaH

OMJITONTIYUI33p X311 XOA3H y1aa XUUT AT,

Mamuun sxosoru, >auiH 3acar. | MIT-uiiH axXuwITHyy 1 Hb:

HUWTMUNH XYBbJl AlIUITal, 36B * Manuug O37UPIpUIH Ta3pblH HKOJIOTHHH CHCTEMUIT
3YUTI MEHEKMEHTHITH OMIITOCHBIT OaTanraaxyyax,
30pWITYYIBIT WIIDPXUANIIIAT. * Manugan eepcaiinH ra3ap HyTTHMHH O31Y93pHIH ra3pbiH

HOOIMIH TOOJUIOTO XUIX3 TyClax,

» Mamugan  HeOIWH  XyBbJI  Tydrapaaja  Oaiiraa
OIPXIIPAATIA acyyuIyyd, TAIArIIPUNAH MIANTraaHyyAbIr
OMIIT0K, MAJPIX3 ] TyClax,

®* Manmuua 3KOJIOTH, 3AMMH 3acar, HUMTMHUWH XyBBJI Yp
AIIUTTAN. 30B 3YWTH 30pUITYYABII TOTTOOXOJ TyCJIax

4.5. HoonuiiH T00J1J10T0
4.5.1. Epenxuii 6aiinan

OepcauiiH ra3ap HyTTHIH KOJIOTHIH 3apUMBIT HATIHT OUITOYMXCOH MaTdua "MuHMA 63143puitH
[AalIbIH XaHara smap 6aix 6os?" "bamurspuiin Maans Oaiinan smap Oaiiraa 6om?"

"MuHu 63:1939pHiiH O0JIOH TYYHUI HOOLMITH XOOPOH IBIH Xapbliaa siaXx sBarjax Oaiiraa 601?"
I'3COH aCyyATYYABIT €pOHXHUII06 TaBbAAr. DHY YEAC JI MATYUH OITUIIPHIHXII Ta3pbIH 3KOJOTHITH
CHCTEM XYBUPY ©OPWIOrIIer, ©OpHH OITUIIPHIH Ta3pelr anb 000X O0O0JIOMIKOOPOO MDIIIK
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OMIITOCOH 0aiiX Hb XWYHIIH UyXal Oaljar 3d9pruir OWNTOX yXaapd »Xyupr OaitHa..MHr1
Maryaz O3 TUI’PHUIH Ta3pblH HEOLUIT TOOJOXO Ta OYXHA3C Tyclailaa miaapaax Xycai asHaaa
Tepaer OaifHa.

4.5.2. HuiiTuiin ;kMmr /cranaapt/

MIT-uitH aXXUATHYYA Hb Ma4yaaj OdTUd pUIH ra3pblHXaa 3KOJOTHHH CHUCTEMJ TOOJUIOTO XWX,
OJIOOTHITH Oaliyraap XIpIrKYYJDK Oaiiraa 03m439pUilH MEHE)KMEHTUIH 0O0JIOTO TOJIOBJIOTee, Mall
@K axXyWH MPaKTHK YW aXWiularaa, MaJl CYPrUHAH Y3YYJIJIT 33p3r SKOJOTH OOJIOH TYHITIIINNAH
OHOOIPHITH OalTbIH Tajaap OYPIH MIUIATTIH 00JI0X0/ Hb TyCaIHA. DHD YHJI SBIBIH Yedp 031433p
XaMraajgarduji Hb O31999p XaMraalalThIH TOJOBIOreer X3PAKYYIIXdJ Mamdaan OddH Oaiiraa
HOOII OOJIOJIIIOOHBI TAJIAAPXH OMITOJITHIT CAMKPYYIDK XOTKYYIIX XIPITTIHH.

4.5.3. Yila axkuisiaraanyyja

Heenuiin To010T0 IByynaxaa XuixX MiaapajaraTtaid Y axusuiaraanyyJabir 100p Y3YYJI9B.

Xuix 3yWn SImap Oaiiimaap ryHusTrax

Toommoron xoparmid | MIT HB rTa3peiH 3ypryya /araapblH ¢GoTo 3yparHyyn OO0JIOH
MaTepHalyyAbll  Oaranraa, | XepCHUN Ta3pblH 3ypar"yyjy/, Tanbail Xapariadx Oarax Xdparcai,
HaiiBapTaii 60IroX. O2MUIIPHIAH SKOJIOTUIH OalipialiblH Tainbap 33par TEXHUKUIH

TaJBIH MAJIPAIUIHNAT OaTanraa, HalBapTaid OOIToX.

TooJIoTsIr AByYyNax. MIT-niiH aXXUNTHYYZ Hb:

» XepcHuil Tainbap, TraspelH OOAUT OalUIBIT rapracaH
araapblH (OTO 3yparHyyl 39D MaIYHBl OdIIYIIpUNH
OalipIaibIr TOJOPXOMIIOX,

* bojgusspuiin Oaligan, HaamIblH XaHUIATBIT  TOAPYYIDK,
TOJIOBJIOI'0OHUI ra3pbiH 3ypar A33p TAMARIIIIX,

*  DBoyumdpuiH XyBaapWIAITHII TOJAPYYJIAH Ta3pblH 3ypart
Y3YYJIK erex,

» Tonm rom OdmudpuitH Oaiipman OOJOH  ypramJybiH
TOPAYYIUUT TOIpYyynax,

= Xamaa, ycaH XaHraMKHH TOHOT TOXOePOMXKYYI, I1aBC
XyKUpTail ra3zap, MajblH X3BT3p raszap, 3aM, Xallaa Xopoo,
XOpTOi ypramantaii razap 0oJoH Oycaj dyxajd eBepPMeIl
IIMHK ~ TOMJAITAH  ra3pyyaell  Tra3pblH  3ypar  J33p
TAOMIIIIIX,

= XepcCHUH IBAPIII, HOXION Oai1aT, OOXHUPIUIBIT TOAPYYIIaXx,

= Xyp TyHaJachll' TOJOPXOMUIIOX,

=  VYCcHbI yaHap, rapuaj yYH3Jra3 Xuix,

= ManblH T:K33JIUIH TOOJUIOTHIT CalKpyyiax,

= Maun, aH aMbT/IbIH TOOJUIOTHIT CalbkpyyJiax,

®  MaJbIH TK33J1, aMbTHBI X3PATLPAHUN TanaapXu TOOLOOHBI
XYYACBIT CallKpyyJiax,

» Man ax axylH TpakTHK VAT axwoiaraa OOJIOH Majblid
Y3YYJIITHIT Taprax TOrTO0X,

= X5pB233 COENBIH HOOII Oaiiraa 601 TYYHHUUT TOAPYYIax,

* booH Oaiiraa HeeUiT ToApyyIax.
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4.6. HeenniiH M3/133J13J11 AYTHJIT XMIIX
4.6.1. Epenxuii yurinJ

ToomnoTsIH VI SBI] AyYCCaHBI Aapaa M3 TYTHYIT XUHX Hb MaTYHbI XyBbJl TyJarapu Oaiiraa
OIPXIIIINITIA ACYY UIBIT TOAPYYIIaXas XdPIrTIH TycTaid Oaiinar. JlaxuH X379X3]] HOOIHIH Talaapxu
MDA TYTHAAT XUHUXIICID OMHO Maldu]l OdITY29pUiH Tra3pblHXaa SKOJOTHHH CHUCTeM 0a
TYYHHH TajaapXxyd KOHIENIMHT OWITOCOH OaiiX sBOall Mall WX Yyxajl Imaapjuiarataid Oaifnar.
WHracH?p Mamuuj SKOJOTHHH CHUCTEM J3X Xepc, YC, araap, ypramajd, aMbTHbl HOOIUIH
XOOpPOHJIBIH Xapbllaa TYYHWIRH Maimygaja Tyirapaaa Oaifraa O9pXIdanTdd  acyyuryyaslH
HIaJITraaHyy/IbIl OMIITOXK YajHa.

4.6.2. HuiiTuiin >xmmr /cranaapt/

MIT Hb TOOJUIOTBIH Yp IYHA TapCaH MBI JYTHIAT XUUX3J Hb MAaTYMH]L TYCaK MHIICHIZPI)
THA HOOIMWH acyynaij Tyirapaaj] Oaiiraa XyHIpIT Od3pXmIddAyyX OOJOH MaamifblH IITUHD
00JIOMXKYYABIH Tajlaap M33XK aBax OO0JIHO.

4.6.3. Yila axkuiiaraanyyja

Heenen nyrHanT Xuixa 1 maapaarjax Y axuiiaraaHyyabir 100p Y3YYJI9B.

XUiX 3ynn SAmap Gaiiuraap TYHIRTIIX

Bamusspuitn raspein skonoruiid | MIT Hb Mamyaan napaaxu 3yWIyyAUUT TOApYyYJiaxal Tyciaiiaa

CUCTEMHITH OJI0OTUIH OalUIBIT | Y3YYIHD. YYHI:

TyXaiH OaipianbiH HOell

00JI0JIII00HBI OaHANTAN * Opnoo Oaiiraa ©BC HOT00, YpramJjblH TOPeN 3YHIYYyA Hb

XapplyyJiaH YHAJII?3 erex MaJblH TKIIMUH rapl, TYYHHH OpYMH, YCHBI 4YaHap
O0JIOH XOMJK?ID, araapblH 4YaHap, XOpC XaMmraalair,
aMbT/IbIH Y3YYJIIT/ [Iaapaaraax

= XOMIKOZHJ Oaibk Jamak Oairaa ncox,

= AnMBaa XYCCOH YpramjblH TepeJl 3YWIMIH TICBIPTII
Oaiix Oaiiman

*  BousnpuiiH 1aanIbH XaHaIara /oairanuity 03ra39p
T3P XUWH)

Tynrapa Oaiiraa O3pXIIPAITIA aCyyMIyYyABIT TOAPYYIXaJ Japaaxd YWl aXwlaraanyyzsir
SIBYYyJIHA.

XuiX 3yWn SImap Oaitmaap ryupTrax
CaiixpyyJanTblH aJITEpPHATHUB YpramiiblH MEHEKMEHTUINH COHTOJIT XUHUX, MaT4/IbIT
IAAUTY YAMAT 00JIOBCpYyIax JOBUIWITYYJIOH TaBbCAaH MEHEXMEHTUIH 30pUIT0J] TOXUPCOH

00JIOH HOOIUITH OOPXIIAITINA ACYYATYYABIT TOAPYYIAXbIH TYIT
Owuii 0OJITOCOH YaHapTal XOMXKYYp OOJIOXYMIT Tycliax 00JIOH
XypJlacrax mpakTUK YWJI aKWJIJIaraaHnyyabll COHroxX. Mamuuy
©OPCHIH XIPITI? MIaapUIaTrbIH Jaryy 60pT TOXHPCOH
ANITEPHATUBBIT COHTOK OOJIXYHI] OJIOH XYBHIOAp
ANITePHATUBYYBIT OOJIOBCPYYIax.
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4,8 AiTepHaTHB IMHAAJTYYAUIT YHIJIIX
4.8.1 Epenxuii yurina

ANTepHaTHB MHUHUTYYA OOJOBCpYyJaricaHbl jJapaa MallidH ©OpHHH TaBHCAaH 30pwWiIro OOJIOH
TYYHHH XyBbJA Tynrapaaa Oaliraa HeOUMHH acyymilyylnaa HIHHIBIPIIXD] TOXUPOXYHIl THIHM
JITEPHATHUBBIT TOJPYYJIaX YYIHAIC O0IOBCPYYIICaH OYX alTepHATUBYYIA] YHAITID XHIH).

4.8.2 HuiiTuiin ;xummr /ctangapt/

AnTepHaTUB MMUAIRA OYpUilH Yp Hellee TyC Tyclaa YHAIATARX 0a 3Aradp alTepHATUBYYHA Hb
MaYUJIBIH yp/iaa TaBHCaH 30PWIT, THIPH Tylrapaaja Oaiiraa HOOIUIH XYHAPAITIA acyyaayyabir
IIMHBIPIAX IOMYY Oaracrax 4aaBapT XapHIyyJIaidT XHUTIIH).

4.8.3 Yl axxuiiaraanyyna

AnTepHaTUB MIMHTYYAUNAT YHAIIX3 ABYYJIaxX Llaapuiartail yil axuiaraanyyasir 100p Y3YY/I3B.

Xuix 3ynn SAmap Gaiiraap TYHITIIX

CaibxpyynanTbiH

aNTepHATHUB Tonpyynax 3yinyya:

WWAWITYYIANH 3KOJIOTH,

9MHH 3acar, HUUTMUIH =  XYCCOH ypramJiblH X3CIT OYATHHT OMif OONTOX anTepHaTHB
Yp HeJIeer Toapyyiax WUAWTMAH YP HOJI0O

= Xepc, yc, araap, ypramaj, aMbTaHbIH HOOL®J TyJrapaasj
Oaifraa XYHAPAITIA acCyymIyyIbll IIHAIBIPIAX Oyioy
Oaracrax alTepHATUB MMUNITUIH YP HOJIOO.

= DbyxX aITepHATUB WHUWIJIWMKAH >JIWAH 3acar, HUWUTMHUIAH
001011100. Ba1usdpHifH Ta3pbelH X3PITIdd THIAT HIHHIBIP
JOM)KMX CHUCTEM Hb CallKpyyjax alTepHATUBUNH JIUINH
3aCTHMH YHOJIIAT rapraxaj Tyclaunaa y3YyJiHd.

*  YWiaBopiord Hb NMPAKTHK YW aXWUIaraaHbl CUCTEMJ ad
XOJIOOTJION OTeH, TYYHHHT X3PIIJIdX XYCOI, YaaBap, CIOTTAI
Oaiiraa Hcax.

4.9. IlIniinBap raprax
4.9.1. Epenxuii yurinJ

byx anrepHaTMB MMUIYYAMWT YHAJDK JYTHICHMM Jlapaa MaYUH ©OPUHH 30PWIT0J] TOXUPCOH
TUIM aNTepHATUBBIT COHTOX Tajaap LIMHIBIp TapraHa. YYHHH Tynn OyxX alTepHATUBYYABIT €6p
XOOPOHJI Hb XapbIyyJDK Japaaxy 3YWIYYIUNT TOAPYYJIHA. Y YHI:

= XYCCOH ypramibIH X3Car OYATUiH caifH Ouit 60JITOX ACIX,

= XYCCOH Lar Xyramaasa XUuragx 3¢3X,

= CanHXyY d[UifH 3aCTHIH XyBbJ XaMT'HIH Yp alIurTail Hb Oaiik 4agax 3¢aXx,

= ManyHsl M3UI3T, YaABapT HUHUIDK TOXUPCOH 3CIX,

=  ManyHsl nar 3aBs, 3aliMbl XsA3raapT Taap4d TOXHUPCOH ICHX.
ANTepHaTHB IIMUAJIIS COHIOCHBI Jjapaa, TYYHUHI TyXalH Mal4MH X3P3IVI3X3 TYClIaxX 30pUIr00p
TOXHPOMIKTOU XDIIO3PT OpyyJiax.

4.9.2. HuiiTuiin ;kMmr /cranaapt/
MIT HP MaJIYUHT TYYHUH 30pHITOJ XaMIMHH TOXHUPOXYWI] aJTEPHATUB IIUUIJIANAT COHIOXOJ

yOUpAAH YUMIYYIH?. OHD Tajaap XWHCAH IIUIIBIP Hb OIY99p Xamraajgax TeJIeBIeTreeH]
TAMJIIIIATIDH).
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4.9.3. Yila axkuiiiaraanyyja

[Initne3p rapraxslH TyJI AApaaxy YUl aKWIIJIaraanyyablr sByyjlax IaapajiaraTan.

Xuix 3ynn

SAmap Gaifraap TYHITIIX

Mamuug  eepcauiiH
30pWITOM,  XaMTHH
caliH TOXUPOX
aJITepHATUB
WUAWIJIUAT COHTOHO.
X3pariasx XyBaaphb.

MIT mamuux eepcauiiH 30pWIr0Jl XaMIMiH CallH TOXUPOX HAT alTEPHATUB
WA UIAAT COHTOXBIH TYJJ OYX ajNTepHATUB IIUHUTYYIUIT 66p XO0POHI Hb
XapblyyJiaxaJl Hb Tyclaimaa y3yyaHd. MIT-uilH axunTHyyn MaiaduH
TyXallH COHTOCOH aJITEPHATUB HIMHJUI33 aMbJpall X3pAridX ypT XyralaaHsl
XyBaapuir rapraxaj Tycjaniaa y3yYyiaH3. TapXyy ypT XyranaaHsl XyBaapb
Hb yTI' aJTEPHATUBBIT XIPATIIK aMKWITAHA XYpIX OOJOH LAr XyramaaHbl
XyBBJ OYpaH 00JI0JII00TOH Gaifxaap XUUTAdX ECTOM.

bamuzp  xamraanax
TOJIOBIIOTOO ODIITIIX.

MIT Hp Odmu’Ip xamraanax TeJOBJIOree XHHXdI Hb MaTYHHI TYyCalHA.
DHAXYY TOJIOBIOTeOH I Iapaaxu 3yWyy ] Oarrcan OaitHa. YyHI:
o bamausnsp xaMraananTelH ras3pbll TeJOBIIEree. JHD TOJIOBIIOTO6H]
OpOX 3YWIYY/J Hb:
= TyxailH X3CTUiH XUl Xs13raap,
» Tenernex Oaiiraa OATIIIPHUITH XICTUHH XU, 1TOO, XOMKID,
» Tanbait Xacar OYpHifH razap ammrianir,
* Yanap, au Xon00rI00 anjaaryid eHeeJpHitH OOJIOH HPIdTYHT
TOJIOBIIOCOH MPAKTHK Y aKUJUIaraaHbl OalpIim,
®  DBoyusdpuiiH HaamIbH XaHyiara,
= Caibkpyyncad 0371993p OOJIOH Xa/IAaHTHIH X3CTHHH ypramai,
aMbTHBI TOPOJ 3YII,
*  BomusdpT ammMriaracaH OWH XICTMHH ra3ap OoJIoOH OairanuiiH
CaiKpyysIcaH 03T43p 19X MAJBIH TRHKIDITUHH YHIITI),
= 3am, MaJ CYparTi X01000To# Maapaiararaii YHI4uird, TOHOT
TOXOOPOMIK I'IX MIT Oycas M3
= XepcHuM ra3pslH 3ypar, TaHUX TOMATYYZ,
*  TooMmIOTHIH OYX M3AIAIIAI,
* MasblH TKIIUWH TOOJIOTO, MajblH TOOJUIOTO, O3TYIIpUNH
MEHEXMEHTHUMH TOJIOBJIOTO0,
= COHIOCOH CaiKpyylax aITepHATHB MIUKAIAI OOJOH TYYHHUUT
X3PArIdX XyramaaHbl TIMIAIII,
* bapuMTBIH Xyyaac OyI0y 3CBAI aKJIBIH Xyy/ac,
o MIT-uiiH axJIBIH XaBTACT XAPAIT Jlapaaxu 3yinyyn OarrcaH OaiiHa.
YyHx:
»  Mamuuna Gaiiraa Oyx M33371911,
= [ "a3pblH XOCTYYAMHH OalpIiabiH YU,
=  ManyHsl XUk IYHLIDTIICOH AKIIBIH Karcaasir,
* TexHUK TyclallaaHbl TAJIAAPXU TIMIATINYY/,
= XYPCOH aMKWITYYIbIH TAMASIIIIYY L.

4.10. TeJ16BJ16TOOHMIT XIPITKUJIT
4.10.1. Epenxuii 6aiinan

MatauH 07100 MHI3]] TOJIOBIOT06Tee XIPATKYYIIXI 03:19H 601100, MIT-HitH 60JOBCOH XYy4HUN
3YT93C MaJTUMHJ X3POrTdd ImaapajaraTail OyXuil 1 mpakTUK, AaJUIaryyabIl XOPITridXda Hb TEXHUK
Tyclanaa y3yyiadx 00Ho.
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XOpAradXdA XaMTHMH  XYHAPIITIH, TOBOITAH MPaKTHK VM aXuularaa TOBAT  O2TUIIPHIAH
MEHEe)KMEHTUHH Jaanaryya Oo0JI0X MallblH TIKIIJIMWH XaJJaHTUHH MEHEeXXMEHT O0a 3aaBap
36BJIOTOOHUH Jaryy OdIUs3piIyyidX siBaai Oaigar. DArasp qamiara Yl axuiaraa Hb XaJUlaHT 36B
3YHTIM, yp ammrrail O6aiyraap xagax aBax, 037429pT raprax Oaiiraa Man cypar Hb TOO, TOPJIHIH
XYBBJ TyXailH Od2ITY29pHUiH ©BC ypramiblH OYTIMHAT Iar Xyramaa, TepX OalJUIbIH XyBbJ XYCCOH
yaHap XOMXKI9HJ Oainraxylir OalXblH 39pITIId Majblii OOJIOH aHXaapyiblH TeBH Oaiiraa aH
aMBTIIBIH XIPATLIAT XaHTaxyHI[ Oaiinany Oainrax THIM X3MXKIIHA 0aphX OalXbIT Xd7HD. Y YHUIT
aMXKHIITTal XUUXUUH TyII MaTdabH 3yrdc MIT-uitH 00JI0BCOH XYYHIIC MIaap/jiara X3pariddaTan
yprama’, ©BC HOTOOH]] QKUTJIAJIT XHIX OOJOH MEHEKMEHTHIHH CTpaTeruaaa TOXUProo XUix 39parT
CypaJIaxblH TYJJ OUPBIH O6rees OafHIBIH TyCIaIaar Xycd Marajaryi oM.

MIT 6amu3puiiH gaanpIr TOrrooxo Tycammk 00maHo. TyyHwnH MIT Hb razap 333MImmrdia mMai
CYPruir 0dmu”’pT HalaBapTail Oereex ammrrail Gaimang OTUIIPIYYIDXUAH TYJII MAIbIH TOO,
TOPIUIT TOTTOOX IMIUHABIPII rapraxaj Hb Tyclaaiaa y3YyJK O0JHO.

4.10.1.1. MaJjbIH TIKI)JIMIH TOOJLJIOT0

Mauua Manbelid TKIIIHIUH HOeIl /HeeliH Xs3raap, maapaiara/ 00JOH May, aMbTABIH TIKIII
XIPAridX OATUIIPUNH 3YPIUIBIH Tajlaap TOJOPXOW MAIIATTIH Oaifx €croit. May cypruiiH ToOoT
SXHUM Oaif/yraap rapraxaa Majdduj ©epCOuifH jJayiara Typuuiara I33p ajib O0JI0X TYITryypiax
x9parTaii. OpoH HYTTHHH XAOMXKIIHJ rapraxk Oairaa OyTIrIXyyH OOJIOH MajblH TOO TOJTOWH
TaJaapXu M333JI3J1 Hb MATYHBI TypIILJIara J33p HIMAIIT Oalaap Xdparidradx O00JHO.

Manelid TMKIIUHH TOOJUIOTO TOOIOOT XMHXIPD YN akwuiaraa sByy/DK Oaifiraa XdCruifH
MEHEKMEHT?]] XaMparjax Oairaa HArK /034a3p roMyy Tanbait/ Oyp MabIH TIKIIIUAH XaHTAMK
SAMapXyy XIMKI3H] Oaiiraar xapyymk Oaiixaap XuiX X3parTdi.

4.10.1.2. MaJjbIH TOOJJIOr0

Yiin axxkwutaraa sSByyJDK Oaiiraa X3carT o000 Oaiiraa 00JIOH Iaammj Oalpiryynaxaap TOJIOBIOXK
Oaiiraa T9:K29B3p aMbTIBIH TOOT raprax €CToi. DHIXYY Mall TOOJUIOTOHOOC TyC/Iaa XYCCOH Mall ax
axyiiraa XeTJIexe/ Iaapjaratail MajblH TOOT 0ac raprax X3parTdi. DHD Hb €POHXHII06 Mablid
TOPOJI, YYJIIPP HAc TICOH Oaiymaap XWUTAdHA. XOPBID MEHEKMEHTIHJ XaMmparjaax Oairaa X3car
TOJIOPXOM HAT CYPrHiH TyXal OHLro# Oaifraa 00JI TYYHHHT TypJak TOMJITIK €TreX XdIPATTiH.
MeHexMeHTyT XaMparfax Oaiiraa X3cor OypJ TOXHPCOH TOOHBI Mall CYPTHHH OdIY93p HIAINIT
©JIpeep, J0J00 XOHOTOOp, capaap ajb ACBIJ yaUpiaap Tapax 0a HAMTICOH HUUT AYH Hb MaJlblH
THKIIITHAH XIPATIIAT TRKIIIHUAH rapiurai ysnaaa OyXuil TeIeBIeree XHixd1 X3pAridrIdH).

4.10.1.3. 3aaBpbIH aaryy 03,1433pJyy/dX XyBaapbT HOJ106J160X Yl a:KN/LIaraanyy/a

3aaBpblH Jaryy O3TUIIPIYYIdX TOJIOBIOOTOOH]] HONeeexX 3YMIYYIudr Toapyynax ECTou.
YyHA napaaxu 3yiIyya OpHO:

= Man ax axyiH Aajanara Typuuiara

= Mang XoparTai UM TKI21YY ManblH T:KI3IIMHH YaHaPbIH IaapaIaryys

= [IpakTuk YW axujjiaraar X3parinx maapaaryyn

= X0BOp ypramaj, aH aMbT/JbIH X3P3TL3)

*  VCHBI YaHAPBIH XAPATIID OOJIOH XIMXKID

= MaxuuH aMbTABIH aCyyu1yy.l

= XOpXOW IIABbXHBI aCYYJIYY/]l

= [IIuM3r4 XOpXouH acyyryya

= XOpTO#l ypramiblH acyyjiyy.

*  AMBTIBIH OPOTHOX OalipHBI acyymyya

* T'00 caifxHbI TaalraaabliH OOJOH HUUTMUWH TaJ P3P aHXaapax acyyuryya

= Co&nblH HOOLYY]
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= Tycrait anxaapain caibKpyyJalT X3parTdi Oaifraa razpyy.

4.10.1.4. B31433pJJTHIH XyBaaphb

Manslid T2KI37HHH 6a MaJl TOOJIJIOTHIT XUUT33/1 3aaBPBIH Aaryy 03149dpIyYiIdX XyBaapHur
TOJpYYJaxaa Hesleeex Oyca 3yWIyYAUHT TOIpyyJICHBI 1apaa 3aaBphIH Jaryy 03I433piyyinx
XyBaapuur 00JOBCpYyyIHA. Y YHHIA Ty MATYHH Majl Cyprad 031433pT XOIeJITre0H] Opyyliax
XyBaapuir raprana. JHIXYY XyBaapb Hb O2ITU39pUIAT 1apaaxu HOXIeJ Oaiaal, XaMKIdH Oaitrax
Oaiiraap Xuirmx €ctoi. YyH:

*  MaJbH TXKIIARH XdPITdd 6a XaHraM>k XOOPOHJI00 TIHIBIPTIHN Oakgana Oaiix,

= VYpramai, eBC HOroO yprax X3parudar XaHrax,

= Mablil BA3X TIKIUIMMH YaHAPBIT XaHIax,

= MaJblii 5pyyJ1 MPHJ, MaJ @ axyiH Xd3pATIpar XaHracaH Oaifx,

* MeHeXMEHT OOJIOH YIUT axwiiaraa sByyJDK Oaliraa xacryymda Oycaa yil axwiiaraar
ABYYyJIax IIaapjajara X3paruar XaHrax,

*  MayyHbl 30pWITHIT XaHTax.

MaubrH Tepedn, YYJIIpuiiH OOJIOH aHXaapJiblH TOB]I 0aliraa aH aMbTIBIH 03IT439P33C aBax €CTOU MM
TIKIDJIMNH TYBIIMHI XaHIax YYIH33C HAMAIIRI TKIDIIUUH IIaapuiara X3parudsHYYIUUr TOrTOOX
X9parTai. Many maap uiarataid UM TKIIIURH TalaapXu 30BIIOT6 3aaBpPhIT 6-p OYIraac y3Hd YY.

3aaBpbIH Iaryy 03a993pIIyyJidX TOJIOBIOree Hb OOM30MITYH XYHIPAIT 03PXIIIIYYI TyXaiban, ran
rayur MITHHUT HApUHH TycracaH IOTToI00p TejeBieree 0ailx 6ereen HEOIUITH MEHEKMEHT OOJIOH
9IUUH 3aCTUHH OOJOMKUUT Oaranraarail OOJITOXBIH TYIT 03TIIIPIYYIIIX 3aaBPBIT HOXIIOI Oai1an
30XUIyyJlaH TOXUPYYJIaX YAUPIAMKHUUT Oartaanmar. TelleBleree Hb XJIPATKWITHHH HXHHHA Ye
HIaTyyaaa Tyjiarapd OOM30MIryd XYHIPUITIN acyyIUTYYAbIT /TaH Tauyr/ MaTddH XAPXIH Sak MIIPIX
Tajaap Tycrax Oa Od2MUIpUAH HOeIl, MaJl Cypdr, aH aMbTaH OOJIOH JJIWUHH 3aCTUH VI
KWIIaraanj ydpax 3JI3TI2J XOXUPJIbIT 3ainyylax Oyry Oaracrax Y aXuilaraaHbl TOJIOBIOTeer
Oartaacas OaifHa.

4.10.1.5. Tycaax 60y10H XypAaacrax NpakTUK YilJl a:KNJJIaraanyy/a

Tycnanaansl 00JIOH XypAacTalThIH MPAKTHK YT aXWUIAraaHnyyJ Hb TEXHUKUHH X2JI09p IOMYY
Tycrail X3paTiddHHUN 3aaBpyyablr maapaargaana. MIT-uiiH OOJIOBCOH XYYHUH 3YIr?3C MaTdHBIT
M3/P3JII93P XaHTax, ra3ap A33p Hb Yl aKuiularaa sByyjaxaJl laapjuiaratail TEXHUK Tyclaniaa
Y3YYJI9X TaJIBIT XapuyllHAa.

4.10.2. HuiiTuiiH skuur /cranaapt/

MIT Hb TeneBleCOH MNpaKTHK YW aXWjlaraar aMskKWITTal XOpAriadXdJ Hb MallYMHJA TEXHUK
TyCIIalaa y3yyaHd.
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4.10.3. Yiia axujuiaraanyyu

TeneBneer X3parKyyIdX3/1 aapiaraTai Yl axuuiaraanyyasir 100p Y3YYJI9B.

Xunx3ynn

SAmap Gaifraap TYHRITIIX

3aaBpblH  Jaryy
02TIIIPIYYIIX
TOJIOBIIOTOOHUN

XyBaaphb.

MIT-uiiH GONOBCOH XYYHHU 3YTI33C MATUYWHJ 3aaBPhIH Jaryy O3 T4sspiyyidx
TONIOBIIOTOOHYYAMHH XdJ09p 0a XOPIrNIdHUU Tajn 139p Tyciaiuiaa Y3YYJIHD.
3aaBpbIH Aaryy 0d3I4a3piyYIIdX TOIOBIOreer XdparinX Hb YPraJDKIDX Oaiaap
gBargax yWi1 sBI IOM. Opep TYTMbIH TOITCOH X3B IIMHXHJ HOJI66JK
0030yl MUKUIBIPUAT ©1ep Oyp raprax WiiM YIUT sIBII yupaac OJIOH MaJTIHBI
XYBBJ 3H? Hb aMbJPaJIbIH XOB IMUHKUA Hb XHUI/PX eepuient Ooyjor OaifHa.
Yiin axwiaraa sBargax Oaiiraa Xd3CrUiH XyBBJ ypramai, Mall, aH aMbTAall
HOJIOOJIOX MEHE)KMEHTUWH MIUHABIP OOJTOH Hb TOJIOBIOTOOHHMA XICIT 00K
saBHA. TeyeBnereer XxdparidxX I A3 Hb ©16p TyIMbIH yiun sBu. MIT-uitH
OO0JIOBCOH XYYHYYA Maiuiaj Od3Mu’dpHifH ra3zap, Mal CYpar, aH aMbTIbIH
Oaiimana aXWriainT XWX, aMKWITaHZ XYpPIX MEHEKMEHTHHH IIHHIBIPUIT
rapraxaj Hb rasap J133p Hb O4MK TyCJIAJIaa y3YYJIdX X3pIrTiil.

Tycnax 0a
Xypaacrax
MIPaKTUK yin
QKWUIarHyyAbIT
XOPIrIdX

Tycnax mpakTUK YW axuiiaraa, Tyxainban, Xyaar yc, XaArajlaldTblH TOHOT
TOXOOPOMIK, JAMKYYIIAX XOOJIOH, IIYyIyy 3HD OYrauiir yp ammrrail Gaiinmaap
aIIUTIIAX aMKWITAHI XYPIXYHII TEXHUKHHH XdJ09p OallnblH Jaryy Xwiix
cyypuiyyinHa. MIT-uiiH GOJIOBCOH XYYHHH 3YI33C THArIIPUNAH XdI03p O0JIOH
CYYPUIIYYJNANTBIH Tal J133p Tycnaaaa y3yyJiHa.

Xypaacrax MpakTUK YT aKuyuiaraa, sKHII3I0371, IPBIPIITIIHUA MEHEKMEHT,
33pJI3T YPramilblH XSHAIT, MMM TKIIJIUNH TAJIBIH MEHEXMEHT, CalKpyyJICaH
O2MUIIPHIfH MEHEKMEHT, Iaapjyaratail Oaiiraa OHIIOM ra3pyyasIr 3acax
caibkpyynax 3H? OYXHHHUT TEXHUKUIH X3JIO0IpHIfH Jaryy Haallua Yp ereexee
OrOXYHIl XOMKIIH/ XUIK T'YHIITIOH).

4.11. Yp AyHT YHIJDX
4.11.1. Epenxuii 0aiinan

Mamuuy eepcauiiH 039 pUitH Ta3apTaa MEHE)KMEHTHIH TOJIOBIIOTOOT XAPATIIK IXIICHUH 1apaa,
MIT TyyHUHT YpramkIyyadX Tajd J39p Tyclainmaa y3yYaHd. JI9p XoncoHwWnH O3musdpuitH
MEHEKMEHT T3J3I OON YpPraDKWDK Oaiiar THIM Y sBI oM. MamduH] 3aaBpblH JIaryy
O2TUIIPIYYIIX XYBAaAPHUT XIPATIICHUN Jlapaa TYYHUHXID Yp AYHA YHAIT? Xuiixdn Hb MIT-uiin
OO0JIOBCOH XYYHHUH Tyclaimaa X3parTi 00JDK Maraaryi oM. DHD Hb MAIYHBI XYBBJ IIUHD 3YHIIT
Cypajimax YpraynkuwicdH cyprant, MIT-uifH GOJOBCOH XY4YHHMH XyBbJ WYY TypluIara gajajara
XYPUMTIIYYJNalAT Ooiaor. BamusspuilH MEHEeKMEHT Hb MajuWH TaBbCaH 30pPWIT00 WYY CailH
aMJKWITTAUraap TYHIDRIAYYIIXUAH TYIA 36B Tall pyy Hb TOXUpPYYJIra Xuix Oaifimaap MXdHXIID
eepwierfex Oosgor. Mamuua OdTYIpUIH MEHEKMEHTHHH TallaapXyd MOAJAIDD  JISIUTYYIDK,
O9UPIPUIH MEHEKMEHTI? WIYY OJPUYUMTIA CaliH OO0JT0oX ©epWIOXHHUT 3pMIII3dX OOJICOH
TOXHOJZON OJIOH Oaiimar. DHA® Hb HXPHXAZD YCHBI OalIBIT WIYY CaibKpyynax YHIJIDI I39p
TONIOBIIOTOOTOO JPIrPK XapK Ccaibkpyylnax, ailb JCBAI 3aaBpPbIH JAryy OdIUd3piyyidx
TOJIOBIIOTOOTe6 OYXIII Hb TAXUH 3aCaXK CAKPYYJIaxbIT aapar.

Man4Hbl TaBbCaH 30PHITYYA ©epuwierjex Oyly TOXHHK TOXHOJOTHHH MIMHIYINI Maldjal
HOJIO0JIOX SBAAT 2J103T TOXHOJAAOT. MalldHbl TEXHUK OOJOH MEHEKMEHTHIH TalaapXu MAIJIT,
YaJ[Bap HAIMOTIPXUIH XAPAIdp HOOLUHH X0JI000TOH MINHD acyyUTyyA WIYY M3APITAK HPAAT.

MIT Hb OpOH HyTarT O3TUIIPURH MEHEIKMEHTHIT XAPITIIAICIH TYPILIATYYIAaC MIIIIILUIHUT YPTIJIK
XYJI3H aB4 Iyriayymnk Oaiimar. Mitm Oaiiamaap Odmusspuiir caibkpyynaxana napaax yp IOYH, Yp
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JaraBpbIH TajlaapXyd MOIPAIUIMKAH 0aa3sir OypAyynmar. Yp AyH, Yp JAaraBpblH Tajaap XUHCOH
YHDJIT?? Hb [AalllH]] MATYIBIH TOJIOBIOOTe6 XUIX YT SABIAJ XOPIrTIi OOJIIOT.

OJl0oH Mam4JIbIH XYBBJ TOJIOBIOTOOHUN AXHHHA YU SBI Hb OXTUIIPUIH MEHEKMEHTUHH Tasaap
OMJTO3K Cypajax 30BXOH 3XJIAJ Hb O0JIOT. 3apuM MaTdH]] YPTDKIYYIIOH Jarax XUHX YHAITIITI9
MIT-uifH Typuarataii 60JI0BCOH XYUYHHH TyCIaIaaryHuranp XUUCHIIC 00JI00]] 30XUX aMKHIITaH]T
XYPIXTYH TOXHMONION 4 rapd Oomsomryid. WM ydpaac 021undp Xamraaiax TeJeBJIereer
aMKWITTAraap HalaBapTaWraap XdparKYyYJdX, [aalmuJ Mad4yJa] Tycjaauaa Yy3YYyJIdXd[a
[raapajaraTaid M3/ IYTIyYIaxblH TYI MATYHH OypTIil OalfHTBIH Xapuiiaa Xxoin0ooTon Oaiix
mlaapjajaraTan.

4.11.2. Yiia axujuiaraanyy/u

Yp AYHT YHUIIXD XUUTIPX YHII @XKUJUIAraaHyyasll 100p Y3YYJI9B.

Xulx 3yHn SImap Oaiiimaap ryHmsTrax

l'apcan yp ayna | 'apcan yp IOyHA YPravpKIYY/I3H YHIIIDD XAUXUWH TyJdd MaldyuHTau
YPTIKITYYIIH TOAOPXOM Tar TOrToX. THMHWHT OIMTraNT N OairaxbiH Tyaa OalHTBIH
YHDJII33 XWX, | Xapuiiaa XoJ1000Toi OaliXbIH y4up IIaITraaHbIT Taiadapiax.

O2TUIIpHITH

MEHE)KMEHTHIH XBpArancoH OATYIIPUAH MEHEKMEHTHHH Yp OYHT rasap J93p Hb JIaxuH
TOJIOBIIOTOOT XsHaX. Mamuun ypramiblH OYJIrMiH HaalIblH XaHIJIArbIT XOPXOH MDAIDX

caiKpyyJsiax, JIaxuH
IpraxK Xapax, YYHUH
Xapuy, Yp IAYHIHiH

Taj J33p 3aaX Cyprax, Tycjaalaa y3YyJdX. OBc HOroo, ypramall XyCC3H
XOMXKI) Oaiftaap yprax, Mai O0JIOH aHXaapiblH TOB] Oaiiraa aH aMbTIbIH
TMKIIIHIAH YaHap, TapIbIl XaHTaX Oaifxaap, TYYHWIdH Xepc, yC, ypramal,

Tajlaapxu aMbTHBI HOOLMIH XJPATIPIT XaHTrax TUHAM Oalmaap OdIUIIpUitH
MDBIJUTHIT OJDK | MEHE)KMEHTIHJI TOXUProO XUMXdJ Manyaal Tycaax.
aBax.

[MpakTuk yitn axwuiaraagn Tyciaax OOJIOH TYYHHMT — XypJacrax
XOPATJNIMIAH XYBAaapUUT JaxXWH XSHAX Y39X. YPrAJDKWICOH aMKUJITHIT
YHOIDK JIYTHIXD]] alllUTIargaxk Oairaa XdCTYYIUUT TaXUH XSTHAXK Y39X.

CanxuHbl Xy4ndp 3apuM DJIATAR YYCIX Hb OaiiranmuitH xam €c Oaimar. I'>xms razapraa Oypyy
XaHJICAaHAaC CAXMHJI XOpCee aigaX TYBUIMH X3MX3D HXCIXdI XypAdr. JPHAYy MX Mall ecrex,
3apUM HOT MB3APIMTIUN XOPCTAM ra3phll XATPYYJIOH AlIUIIIACHAAC YYD TYXalH ra3pblH ypramal
JPBCIATIPH VXK, XOPC HATTAPIIUH yAMaap LIMHIIP yprax eBC HOTOO YHAICIIX OOJOMKHUIAT
Oaracrajar OaifHa.

Ba1433puiiH X2CIrHHTr HUATI/ Hb Y33:K Xapax

Opyya capyya OdTUspHUIH Ta3phil TOJOBIOXUIH Ty HAWUT ra3ap HYTTHHT HAT HATXK Oaifmaap
TOOLOXK Y33X &cToi Oaiimar. Har Xacar ra3pbelH XyBbJl XHIX Ta3pblH MEHEKMEHTUHH TOJIOBIIOr00
TYYHHH 3praH TOMpoH Oaifraa X3cryyIa 3apuM HAT Oaijaap ssMarT HeJIeeJnk Oaiar.

XOTpYYy/dH amrmjaaracad 0a OypIaH XOMiKIIHII) XYPY alIMIJIArJaxryd Oaifraa ra3pyyabir
0JIZK TOITOOX

TeneBnereer 3eB 3YHTdOH XHMHX SXHUU amxaM OOJ XAITPYYJPH amuriargax Oaiiraa razpyyasir
TOApYyJax siBAan Oaifmar. 30XWMX XOMXKIOH/IDY XYpd AalIMIVIArAaxryid Oairaa ra3pyyabil OJDK
TOTTOOX Hb Mall4JbIH XYBbJ MaJl CYPr3d JaXWH XyBaapHjiaH OdTUIIPIYYIdIX, THArIIP Ta3pyyabir
OaltHrbIH OAITYIPUNH XyBaapbTaa Opyyaax OOJOMXKYYABIT HIXK Orier.
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Cya xepc Hb 3R] aMapXaH ePTeX ra3phir alIMIJIaXbIr 00JHyIax

3apuM ra3pyyn ammuriiaxaj Oycmaacaa wiyy dM3d3r Oaitnar. HuiiT ra3ap HyTTUitH epoHXHiA Oali b
X9BUIH Oaiimana Oailnrax YyAHAIAIC Ta3pblH MUMAIPXYY AM33T XOCTYYIUHMI amIMIiaxryid Oaiix
X3paril. UM Ta3pyyasir 62,1493pT X3P AlIMIIaxX TOXHUOJIOJNL SIATIRI YYCY, Ta3ap, Mall Cypar
0O0JIOH MaTYa]l yPT XyralaaHsl COPer yp JaraBap ydpax 001 HO.

Manbin 6aac, eTer OyyubIl' 066rHOPYY/IXIYHH Ty MAJBII TapaaH O03J433pJayysdx 0a
TIArIIPUITH YCHBI HOOLO/ HUILTYYJIIX33¢ XamMraaJjax

YCHBI YaHap Hb TYYHUH OHpOJII00 MaiblH 0aac, eTer Oyyll MX?33p XypHUMTJaricaHaac 0O0J00X
Myyaax 6omor. Llar xyramaassl TypIIua XepceH I39pX O0XHp 3YWIYYJ XepCeH MIMHIXK yIMaap
YCHBI Heelea Xypadr OaiiHa. Mitm 3amaap XyAruifH yc Myyaax TOXHOJIOJA rapy Oonjgor OaiiHa.
Yanap MyyTail yc MaJbIH 3pYYJI M3H YPXKYYIT3 Myyraap Hejleesiex 00JIHO.

AKwimac KU MaJl aK axXyidH YUl a:Kdiiaraar TOrTBOp:KyyJiax

Bomurspuiin 36B 3YHTOH MEHEKMEHT Hb TOTTBOPTOM Oereej ammrraid yin axusuiaraar Owid
6onronor. Bypyy, Myy MEHEeXMEHT Hb HOOIMHAI XOHOOX, A0YNITail Tap3 XOXUPOJ XypriJor.
Hapwuiin GonTracoH TenieBneree, 0314339pUilH MEHEKMEHTUIH OJIOH TalT XyBHWJIOApYYABIT aHXaapd
QKIITaBAJT HAJIIAJI Tap3 XOXUPIIBIT Tapraxryi 0aiik 000X TanTai.

MaubIH T3:33/1MiiH rapu 6a 03/9H Gaiiaan

ToxupcoH nar xyraraa, aliriaaThlH YPra/DKIdX Oaiijyiaac maiarraaial aBaX XaJ JaHTHIH XOMKI)
AXCIK 00JIOT.

MeHeKMEeHTHITH 30PHJIT0L XYPIX

MeHeXMEHTUMH 30pUIT0J00 XYPIXHWH TYJJI Mal4MH XaaHa sIMap ©OpWIeNT XUHUIAdX ECTOM
IOTUAT TOAPYYNAXbIH TYAA O2TUI3pHIH VI aXWUlaraaHyyJasll caiiTap XsHaH aXuriax Oaiix
X3parTai. WiiM yitn axwiaraanyys Hb 1apaaxu 0aiiraap wipHd. Y YHI:

=  Mansis TOO raprax

= XyBaapp XUiX

= Tapaan Oaiipiyynax

®  bBoymusdpuiiH 3pd Xy4

®*  MOHUTOPHUHT
MajbIH TOO

ManslH TOOT 36B TOXMPCOH XAOMXKIJHJ COHTOX TJAT 00N MaTYHBI OAMYIIPHIAH MEHEKMEHTHIH
XYBbJ XHHX XaMIHMH TOJ IIUHABIP IOM. Ypramaj, eBC HOTOOr TOITMOJI Oaijyiaap XyCCOH
XOMXKIIH][ OalNTaxylIl TOO XAMKIITIA MaNbIT O3TYIPT TapraHa TIIr 00na OoruHo Oa ypT
XyraaaHsl TypPIIU IUIHH 3aCTHITH OH/I0p 6reexee dpryyJdH eraer OaifHa. 36B TOXUPCOH MaJlbIH
TOOT O3TUIIPUIH Ta3pBIH XOMKID, O6BC HOTOOHBI TICBIPTIU Oaiiian, ra3pelH Halnyy Oaiigan OOJOH
YCHBI XYP3JII133 OaiiTBIT TOOIIOOJIK TapraHa.

Jlanxuit nasap siH3 OypWitH TOO XAMKIHUH /Oara, TyHJ, UX/ MaJbIH O2TY39PT Y3YYJIDX HOJIOOHUN
Tajaap cyfalraanyy XuUTacoH Oaimar. Toarasp cymanraanyyn Hb 03M9239pT MaibIr Oara 0a JTyH
TOO XOMKIOHJ OainraxaZ OJIOH TOOHBI Orex Yp ereex, amMrTai Oalgar I ATHAT XapyyscaH
Oaiigar. XopBa3 ypramai, eBC HOTOO 0ara X3MXK33I33p HIATIRX I0M 00J1 WIIYY MX XOMKIIHUH aMT
mUMTIH Oalijiaap maamgaa yprajgar OaiHa /5.1. y3yyadATHHUT y3HD YYy/. ypramiiblH YHIIC OOJIOH
HABYHBI XJCTUUH OalUIbIr X3BWUH Oaiijany Oalinrax Hb TyXallH ypramiiblH amb] Oaiimmaap
TICBAIPIH YIJIIXD TOJI XYUUH 3YHI Hb OODK ermer OaifHa. XYCCIH ypramai, ©BC HOTOOT 3y
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Oycaap XATPYYIPH HX XOMXKIIIIP OdTUIIPT AlIUTIAK DXAIIOAT TIHATIIP OBC yPraMilblH YPKHI
IUMTIU Oaiia, TOO XAMKID asgHjaa Oyypd 3Xamar /5.2, y3YYIDATHHAT Y3HD YY/. DHD Hb CYYIIR)
MM TKIDJIUHH XyBBJ 0ara eBCOH OYPXYYJT Ta3phir Oyil OONTOX Maj, aMbTIBIT ©OPCAUNH XO0OIT
TKIDITUUT OJOXBIH TYJJ €6p THUHIIND IWDKUAXYJ XYpraJor OaifHa. MaslblH TOO TOJTONT XAMXKID
XITPYYIICHIAC YY1 OJIOH apBaH O3pXIIIII XYHAPIITINA acyyniyya rapjaar OaifHa.

OBC ypramiibIH OYJIAT X9BUHH XOMKIIH] 0aifX, O31UsdpHifH HaamIsiH Oaiinan Oartanraataii 60JICOH
TUIM O2I14”IpT Oaraac MyHI XAMXKIOHUH TOOHBI MAJBIT OAITYIIPIAYYIdX XIpArTdid. YYHUH IyHI
YPXKYYJITHIH XYBBJl OHAOP aM)KHJITAH] XYpdY MaJlbIH )XMH 4 ecier OaiiHa. /lynn O6a Gara TOOHBI
MaJIBIT OdTYIIPT TapracHaap Majl Oypd3C erex 3JUiH 3aCTHHH alllur WX XOMIXKIIIIIpP HOIMOITIIX
007HO. YCryit Xyypail razapTt 03493payyiidX MablH 36B TOXHPCOH TOO XAMIKIAT Tapraxaj MaJblH
TKIIUUH HeellMiiH 25-40 XyBUIT alIUriacaH r)»k TOOLOOJDK rapraHa.

36B TOXUPCOH MAJIBIH TOO X3MXK?3 Hb 02JTUIIpUIH Oaiifian, XyBaapbTail HApUiiH X0JI000TOM Oaifar.
Daranp AIEMEHTYYANIHH XOOPOHIBIH TIHIBIPTIN Oaiman O31usdpuiiH cucTeMuidr Ouii 00JroJor.
Bamurspuiin HUMT CUCTEM Hb ypramal, eBC HOTOOHBI Oaiiian Heneeaex 00JOBY MabIH TOOT 36B
3YHTIUr3p TOTTOOTOOTYH TOXHUOJAONA O3MUIIPHAH Oaiiian, XyBaapbT 30XHIYYJIAIT XHUCOH
TOXUpYYJra Hb OJIMITOM Yp HOIee Y3YYYIXI'YH. DBamusdpuiiH CHCTEMHIH MOHMTOPHHI Malll
aHxaapanTairaap XudcHIIp 03mupuitH mgaausir 10-30 XyBHap KUPUHH XOMXKIIHA OdTUIIPT
YPraJDKIIYYJIPH  aliuriaxaap HOMATOYYIDK Oommor OaiiHa. [9133 X33 MajblH TOO TOJTOUT
XITPYYJICHIIC YYCCOH ORMUIBPHIAH DIATUIMUT sSMap 9 IIHJAT O2TYIIPHIAH CHCTEM apHIITax
qaJIarryi Oaitxa.

XyBaappb xuiix

Bamuspr raprax mar xyramaa r3asr 0oJl O9MUIIPHIAH razapT Mall HX3dp HeNee Y3YYIIr.
Bomusspuiin ra3pyynbir ypracaH ypramiiblH TOPeJ, OHIUIOT IIMHX TAIMATYYAIIC Xamaapaaj ajb
00JI0X OJIOH XACTYY/IR/I XyBaakK Y39X X3pATrTIi. MallduH HHrK XyBaacaH XACTYY/

X9PX3H eepuwierex Oairaaa HApHifH aHXaapiaaa XaHAyyJDK, TIArIPUIT HOOIHTH 00I0H
XIPITIRIHUNA OalUTBIT YHAIIX YHIICOH 39D XyBaapbT OpyyJiaX XaparTsi. XyBaaph rapraxuaa
Jlapaaxu 3YWIYYAUUT aHxaapax XoparTiu. YyHI:

= Xopro# ypramay: 3apuM raspyyzaaja XOpTOW ypramiyyja YJIUpPJbIH IIMHX 4aHapTairaap
HX23p Tapy upJor.

*  VYCHBI XypampITi Oaiinan: Xyypal yaupan mIyBTpax yedp 3apuM XyJIarHyyJl MIAPTIIAT.
Mautbrit T3:K9351 OYP3H TYHI ypraxk XX YC YPraJiK O3JI9H XYpamIRITai Oalar yy?

*  AMBJBIH IIWDKWIT, XOJUIONTUHHT Xsuoap OOJITOX: YCHBI XYPAJIIR), XalIyyH, 3BIPIJII OPCOH
razap, Od3IT4?IpT XYpAX 3ail 33pAT Hb 3apUM HOT Ta3phIl AIIWTIIAXaJl TOXUPOMXKTYH Oaiik

00JI0X 10M.

*  BomuadpuitH X9CTUH T0O: BamusspuiiH X313H X3¢ar 6aiix B3? DAranp XdCTYY Hb X3p YAaaH
Oaiix B3?

*  BoausnpuiiH XACTHHH XAMKID: BamuaspuitH XacruiiH X3MKI2 Hb O2ITUIIPIYYIDX XyramaaH,|
HOJIOOJIHSO.

*  VpramiblH aMbJIpajblH MOWIOr 0a XdpATIPdHYYA: YpraMmai, eBC HOTOOH YPTax TOIDKIK,
LPIPIVIIX ACBAJI aMpax Xyramaa X3parTi. 3apuM ypramiyya HaMpbIH CYYJI cap JapaaruiiH
KU IIaapaaraax HyypcTeperdee XypuMTiIyysaal Malll 3aB 4eseeryi 6anmar.

= Mang x3parmi uM THKIIYYA: Hamap opoi XypTan ypracaH ypraman Majj X3p3rTau
UM TXK337139p Oara 6oJicoH Oaiiaar.

*  Ypxyyara Oa teyutent: 3apuM razap HyTar Hb YPXKYYJTD TOJUIONTOA HIIYY TOXHPOMKTON
Oaiix 00JIOX FOM.

*  VIupJBIH MHAHXKTIH XOpCHUH YNHTTIHITHIH HOXIION /XOpCHUN HATTpaNT/: ["a3peir XepcHUi
YUNATTIIT UX90p SBarjaxk Oairaa yell XdparidCHIIP XOPCHUHM HATTPAT UXCHK yIMaap ©BC
HOTOO JIaXWH ypraxaJ XYHAPIIUUT Ouit 00Iroaor.
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* Oep eep ynupaj, 6BC HOTOOHBI O©COJTHIH Y€ IaTyyaaJ ypramiblH 3M33r Oaiigan: 3apum
©BC ypraMmJiIyyJblH XYBbJ| ajliBaa HOJIOJeJ OHLUIOW epTex THUHM yeyn Oaimar. DHD Hb
MXOHXI? 6BC ypramaj yprax dXJIdX 3XHUU ye maryys 00JIOH Hamap Opoi Iaraap UAdBXIYH
Oaiian opox TIp yeyad Oaimar OaiiHa.

= Tazap Hb X3P 39P3C OATUIIPIBATHHUT TICBIPIAX: DHA Hb MOHUTOPTHIH XOTOIOOPUNH Iaryy
T'OJI TOJI ra3pyyA OOJIOH ypraMiibIH TOPeJI 3YHITYYAMNT HapuiH aKUTJIacHaap rapd UpH?.

*  Bomusnpuiin 0d59H Oaiiman: AnwBaa rasap HYTTHAT ORITY?IPT alllWriarjaxaacaa ©MHO OBC
HOT00 Hb yprax Xepc IOpoo Hb caikupcaH 0aifx 00JI0JIIIOO0T OJITOX XAPIrTdi. Bamudspuiin
0913H Oalfan r3JAT Hb YPKIUHH MOUJIOrHiHH TOJOPXOH IPT 0ereej 3H Hb TyXalH rasap
HYTTHHH ©BC HOT00, XOPCOHI OalHTBIH HBAPAI TIMTAI YUPYYIaXTYHII3p O31U33PIANT
9XAIDK 0OJIOX THUHM YeHWHr XdJidr OaiiHa. 30XUMK TaapaMKTYH HarT O34 pUAT alIuriax
HXAJIBAT CAJXUHBI XYUMHJ YYCOX XOPCHHU DIISTIRI UXCOX, XOPCHUN HATTpal YYycdx OOJIOH
XepcoeH Oycan eepuenTyyd Owii 00K ypramas, eBC HOTOO yprax IaaimlJIblH VM sSBIAJ
Myyraap HeJIeeJHe.

*  Bamusnprantuiia spu 6alinan: Jlapaaruita Oyaraasc y3H? Y.

* YpuiiH rapu, yp JaxuH CYYJrajir: ©BC HOr0O, ypramibIl' IIMHIIP TapbX ypryyjiaxaja yaHap
caifTaii yp raprax amaaj, TYYHHHT?? 36B 3YWTOH Iamax Tapaax Imaapuiarataii OGaifnar.
YYHHHAT HB JIOOP Y3YYJCOH ODITUIIPIDITHIH CHUCTOMHUUH OHXWUITTIN SPrIATIHA XUHK
TYHIPTrK 00JHO.

= Awmpant: Caibkpyyiacan 03:1433p, Ta3ap HYTTHUT 3-4 KW HOT yJaa eBC HOTOOHBI OYT>H
YIUPIBIH TYPUIUJ aMpaak 03TuddpT aluTiIaxryi 0aiix siBaaix ux ad XoJ0or1o01Ton 6anzar.

BamuaopidaTUiiH @HXKWITTOM DPravIT I'DAST Hb €POHXUNI00 MAIBIH TIKINIMWH Taplbll XOBUWH
Oaiinrax MYy caibKpyyliaxaja aliuriarjgaxaap 30pUyiaricaH OJOH TOPJIHMWH O0314’3p, Tepes
OypuitH Majn cypruiiH cuctemddc Oypmmdr. CypruifH HATTIOWT JTYHJU 33pAT, O2IY29pT raprax mar
Xyramaa Hb TOTTCOH Lar Xyramaar 0oJBosI ypT OaifHa. DHIXYY CHCTEM?3p MalbIH T'ypBaH Cypar
O2ITUIIPHIAH JIOPBOH XICOT'T IIDKIIFH, OAITIIIPUNAH HAT XICTUHUT OaifHra eHXeex Oaifiaap OdTduH?.
Marnslii ToO Hb ORITIIPUITH TOPBOH XACITT 01JIPH Oaiiraa MajbIii TIKIII TOHLIBIPTIH Oaitxaap TOO
XOMXKIIH] OaiiHa. Bamusspuiin Xacar OypuitH ©HXKHX Xyramaa OWpoJIIoOroop JepBeH cap OaifHa.
Wiim 3amaap O3TUIIpHIAH HAT XACOT KW OYpUHH TOAOPXOM XyramaaHa OdT4’dpT alluriaraaxryi
0aiix 6oyHO. MitM TepiuitH cucTeM JOPBOH KW TyTaM]l IaBTaraax 00JHO.

TaB nmaxp *KWI TOI3T Hb HOT JPX KWITIH amuil 0aix 0oJHO. BamusspimdnT 00JIOH ©HXKUITHHH
YPI2JDKIDX OOJUT Tar XyramaaHsl YPT Hb TyXalH OdITYIpUNH XICTHHH XOMXKIDI, CYPrHHH TOO
TOJITOH, TyXaifH XHWJIUIH Lar araapbiH Oaiiiaac manTraanHa.

Tapaan xyBaapuJjaiar

Man cypruiir XyBaapuiax Tr3A3T O0J ajnuBaa razap HYTTHHT XOMXKDID XOTPYY/IdH allWriaxaac
COPTUIIIXd UX uyxain Oainar. Mitm ra3pyy Hb HXOHXI99 YCHBI HOOII, MaJl aMbTABIH TK33JT 351031
X3CTYYZl OOJIOH aMbTaH 0eerHepex TeJeBTIH Oycan raspyyn xaBuap Oaiinmar. Bamasspr raprax
Majblii TOOr Oypyy rapracHaac 3apuM O3TUIIPHUT XITPYYJISH aIlUTIAX, 3apuM Od3Tdddpuidr
XOMKIOH/ Hb XYPraK allMINIaX 4Yauaxryd OoJioxX THHAM HeXmen Oalmanm Xypasr. XoMKdI)d
X3TPYYJIH alUTIIAT/ICAH Ta3pyya UXIHX]P? YCHBI HOOII, Xalraa Xopoo 00JoH Oycall OporHox Oaiip
CaBHBI XaBUap Oaiijar.yCHbI HOOLMIHH XaBUAp MaJbIH Oaac, eTer Oyyll XypUMTIIarjacaHaac 6010071
XYIrHiAH YCHBI HOOI OOXHMPIOXOJ XYPJdr. DH3 Hb aMbTIBIH 3PYYJI MDHI, YYJIIIp Yyrcaauua
HeJeeJier.

XOTpYY/PH amuriax sBIaac 3alICXUAX XaMTHHH JPUYUMTIA apra 00l TyxXallH X3TPYYJIdH
amuriarjacan Oyc HyTraac Mai Cypras raprax sisiaji Oaigar. Heree apra Hb I8 0O3I499puiT eep
Oaii/raap UK aluriiagar THAM TOPIIMHH CYPTHIAT COHTOX apra Oaiiiar.

TyxaitH 0371933p33Cc TajHa Oaliraa yCHBI HOOUMUT callkpyyldaX Hb OITUIIPUNAT XyBaapuiiax
XaMTHHH SpYUMTIN apra x3i03p Oosjmor. DAuMiH 3acar, JOTHKHWH IIWHXJDX yXaaHbl YYAHDIC
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3apUM raszap HyTTHUIH YC CalKPYYJJIThIH MPAKTUK YW aKWJIJIAraaH]l 0J00ro0p Xs3raap TOrTOOXK
00JI0X IOM. YCHBI OQiJIBIT calbKpyyliaxaJ Japaaxyd 3apuM HAT apra X3J03pT Oartaxxk 000X oM.
Yyuna:
* Hapnbl 60JIOH CaJIXMHBI SHEPTUIH [IaxanT. AJcnarjacad OaipianTail razap HyTTHIH TyXaiin
UHAMDAPXYY apra X3parciuir 30BXeH XOpPCeH /33D yC raprax aBaxaJl TOJUNryH ajiciarjicaH
ra3pyya pyy yc maxaxaj aluriax 00JHoO.
Jlamkyyrnax XO0oJIoH: DHDP Hb 36BXOH 031U93p YCHBI HOOI XOEP ©ep XOOPOHI00 OUPXOH,
OoruHo 3aifHy OaifpianTail yen ammrraid. JlamKyynax XOOJOUT XYHTHHUN ylmHUpaa Xemlex
3BA3PY IIMTIX33C YPhIUMIIaH CIPTUMIINX apra XaMKI3I aBax X3pArTail.

Baausspmaaruiin 3pu 0aiinan

Bamussprantuite spu Gaian r>a3r Hb Malblii TOO 0a XyBaapHilH XOCTOJBIT X3J19T. TOXUPCOH
TOOHBI MAJIBIT TOXHPCOH XyBaapuap O3 T493pANIYYIIdX XYPTAII 36B 3YHTIN alllurTaid O3IIa33pIiITUH
5pY XOMXKIIH XYPHD TIIAT UX Xo1yy Oaiimar. bamusspt raprax Maniblil TOOT 36B TOTTOOX yaMmaap
ORMTUIIPIBITHIH 3pd OalUIBIT @XUTIAaX Hb ODTUIIPIAITUNRH XyBaapur rapraxaj TyC JeXeM
Oonnor. BomusapianTuitH 3pu Oaiian Hb Malblid TKIIJIMHH Tapiaj Maml 9yxajl XoJIOOT/I0JITON
Oaiinar.

Bamusspnantuitn spy GalfuibiH TYBIIMH /Oara, MyHJ, WX/ ypramall, aMbTHBI YHJIABIPIAIA Malll
UX33p Heneesaer. bamyp Hb 0ara XAMKIAr?9p allWTIIaraBal TOHAXUWH ypramal, 6BC HOTOOHBI
XYBBJ HX CaifH 0aT 06X YHIICHUI cHUCTEM OOJIOH yprall, UM TKIIJIHNAT raprajar /5-p auarpampir
y3H? YY/. IX xaMx23r23p 6a Oara, AyHI XOMXKIITI3pP allUTIIArACaH 03TUddpYYAUidH ypramall, eBcC
HOTOOH/JI TapaX ©OPUJIONITHIT XapbIyyJICHBIT S.1. XyCHArTAAC XapHa vy.

XycHort 5.1. Bamusspuiin ypramisiH (GU3AIOTH] OTUIIPHNAT UXIDP allIMIIIacHaac yycd Ouit 6010x
ceper yp aaraBpyya 00J0H O2muddpuiir 6ara, AyHI XOMXKISH] alllUTIIacHAap TapaxX HaamTail epar
YP Aaraspyy;.

Bomuaopuiir  MX  X3MIKIIHL
YYCOX coper yp JaraBpyyn

amurinacHaac|bamusspuiir  Garaac  IyHO — XOMIXKIIHI

allIMIJIaCHbI IYH]I Tapax 3epar Yp AaraBpyyn

Hapnaac sHepru aBax yajBap Hb OyypHa. Hapnaac sHepru aBax yajBap Hb cail>kKupHa.

Hyypcreperd/snepruiir ~ Gara
HOeIe1er O0JIHO.

ypramiiblH YHASC MYy yprasa.

XOMKIIrIP | CHUPITKYYIRIT caliyKupHa.

YHIOCHHIA yprajtaHj Mmaim Oara JI eep4ienT
OpHO.

ypramuiiblH yc aJijait OyypHa.

OH5 ye maryya Hb HUX3HXJA33 ypramai, eBC
HOT'OOHBI XOI'KJIIMUT ©100K OrJaer.

YpuiiH rapu 6aracHa.
Bamusspr WJTAITYH ypraman
HOTOOTOH ©pceIex yaaBap OaracHa.

OBC

Yanap myyTtail ypramyiblH OeerHepes Owuii|ypramal, ©6BC HOTOOHBI ©COIT XOTKWIJ OPOH

Oonmor. DOH® Hb XOPCHUH YC HIBTPIIT
XaJIrIaNThIT Oaracrauar. XepCHur 3BAPIIIIC
XaMraanax, YHMHATIIWITHAT OapbX OaixXbiH
Tyl XOPCHUIH XYYWITHIT YHacaH HaBY,
MOYpOep  XMIDK ~ erex  Imaapjjararta.
/XepCUIT MaHaX XdPIrTait/

3aifH 00JIOH OYTHMIfH Oaiiiaap Xapil HOllee
Y3YYJIDX WIIYYACOH ypramibiH 0eerHepiIuir
Oaracrax yHacaH HaB4Y MOYHp allWIJIaH
XOPCUHUT Xy4YHX Hb /XOPCHHNA MaHaJIT/ MaJIbIH
TRKIIVMAH ypramai, ©BC HOTOOT TIMTIIX,
OakTepu, XOPTOH MIABKKHUJ TaaTail OpYUH
OYpIyYIDK erd Marajaryi oM.
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BamuspT MASTICOH ypramiiblH Tepesl Hb aalluja Od1y’dpT amuriaraaxaj smap Oaiix Oaiip
OaliTBIT TOAPYYIDK OTJer TOXHUOJION 3103r Oaiiiar. BamusapT uayyscoH ypramai, eBC HOTOOHBI
JaXWH COPrIX dYajaBapT THArIIPHAH YHIICHUNA OYTAI, 30XHMOH OalryymanTelH OOJOH XYHC
THKIIHIAH HOOI XYPUMTIYYIAITHIH XI09p Oaiinan Hemeenner /5.3. TOOH Y3YYJITHHT Y3HD YY/.
Bomunspuiin X3TIpXUi UX XOMXKIATIdP alluriax Hb YpramiblH YHIDC CYypb, 0aasbil TAIMTIIJIOT.
ypramJjbIl ©CONTHIHX YelI Xaaramk 0aix 30pHIITbIT TOJ1 00JITOH TaBUX XAPpArTi. Ep Hb 62:musspuiir
0ara XdM>KI3r33p alIUriIax Hb 03UIIPUITH ypraMiblH TICBIPTIH Oaiinal, Tepen 3yHIniH Oy TIUiT
calbkpyynjaar. DHd Hb Maj CYpAr ©BC TRKIIIMUH IIKUM TIKIIITIH XICTHUUT HIPX, ypramall eBC
HOro0 OOTHMHO XyraaaH] HOXeH cIpraX 00JI0o0r Omii 60IroIoT.

ManbiH OYTI3rAXYYH, AT M Hb OdTUIIPIDITHAH 3pu Oalijyraac 6ac xamaapu Oaiimar.
Bamusspnantuiia opu ux Oaiiraa ra3apT Majiblii XOOPOH/IBIH HOOIMIH TOJI66 TAIMIII Hb HAT

Majlaac rapax ammr IMUMUAT Oyypyyspk Oommor. J[93p Hb TOO XAMIXKIIHAIIC WIIYY Mall ©CrexX Hb
YCHBI HOOII OOXHUPO0X 3CBAJI XOPCHUHN AIIATIRIT XITPIX, YIMaap HAAIIN] HUAT YT aXXKUJularaansl yp
aIllUTT MyyTraap HeJeelIeXe ]l XypraIar 0aiHa. JJyH XaMKIdH ] O3TY3pIdITHIH Spuuiir 6ainraxa
rapax amur IUMAKRT 03TTUPIRATURH MITYY UX XOMKIOH]I alliuTiiacan 0aiiaanTai XapbIlyyJICHBIT

5.2. XYCHOI'T Xapyysnk OaiiHa.
Xycnort 5.2.Hyrax gaxes LHenuita TyprmmnTeia bamusspt Oamusspuiid spu Oaiijan XOHUHBI BBIHITH
OYTIIrIXYYHA Y3YYJICOH Hesee /Xoiedek 6010H Oycas 30xuordua. bamasspuitn razpyyn 2116//.

BamusapiaaTuiin opy
JlyHn xoMx29H | VIX XoMKI9HA

Cypmanraa XMiicoH Xyramaa /»Kuiap/ 13 13
JlyHpax Xyp TaHzac 6,7 6,7
MaJtbIH T2K2IUHH armmrianT /%o/ 35 60
MaslH T2K371iiH rap1l /QyHT/akp/ 198 72
Hac Gue ry#1csH M XOHUHBI )KUHTHIAH ©0pUIIONT

+9,3 +1,1
/HaMpaac XaBpbIH X00pOHI, (HYHTIIP/
Hoocub! nyanax xuH /pyHTaap/ 10,6 9,7
Xypramant/%/ 88 79
Xozormoi /%/ 3,1 8,1
Hbr Hac Oue ryiIicoH 3M XOHUH]] HOOTJIOX XOXHOOC

77 67

rapcaH xypra /QpyHTIsp/
L{»Bap opitoro /3,000 Tonroii manTaii cypar, $-oop/ 10,4 5,1
L{»B3p opiioro/Hac Oue TryHICIH M XOHb / $-00p 3,45 1,69
Toornoomk rapracas B3P praut /S/akp/ 0,39 0,14

6. lyruaar 0a 36BJIOMIKYYA

Bamusspuiin razpyya KiemeHTIIHH OyIdriniamsp sBax Yy CBAJI TOHUBIPIYH OdITUIIPUNH Ta3pyyn
XOMI9H TOAOPXOMJIOIIOX yy TJAT 133D Tapjar 3pI3MTIH MAIPIIJMAU MapraaHbl WAIDH aIuil
["oBuitH OycHiiH OATYIIPUIH MYyTANTHIHH XOMK33 MAIITAOBIH Tajlaap 3apyM HIT CaHall 30peJIeeH
Oaifraa Hb xapargax OaitHa /DepHanme3-Kumense3, 1999/. MoOHTOIBIH dIUHH 3aCTUIH XOTKUII,
TYYHHH Maj, MaJblH OYT?3IIXYYH?I3C XapaaT Oaifraa sH» mar meum[] ['oBHiH 03:1433p OGaifHTbIH
OyypanT »aJdradia  OpoxXyHI[ Oaiiraa TOXHONIONT O2MUIIPUNH HOXIUIMHH Talaapxu Y3211
OapuUMTIANyyIblH XOOPOHIBIH MapraaH Hb OONYMMIYH yTra Yy4Yupryd 3yiin Ooimk OaiiHa.
Bamuaspuiin Tanaap OWYMTICOH CasXHBI HAMDH OTYYJIIA MAaIbIH TOO TOJTOWUT X3MXKI3 XATPYYJIdH
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©CrOCHOOC TOBb IOIMHU 03TY’IPT ypT XyramaaHbl OYTIITIAXYYHHH anjarjain rapCHBIT Traprax
Tomopxoisicon OaitHa /Xoneuek, 2000/. bamuspuiin Oycax mIpraxkuwitHyya 4 /bemynax, 1999,
Xun6ur, 1995, lluuau, 1995/ 6319r3puitH HOJNIOOHHI Tallaap TIMIATIMK, 03ITYIIP XaMraaraxblH
TYJIJ MAJIBIH TOOT JaXHH TOT'TOX 0OJIOH Oycaj apra X3parcilyyIuir caHan 0oJrocoH OaiiHa.

Bamusnp OGomoH Oycanm HeelWHTr Xamraaiaxaa TyC J10XeM OO0JOX JjJapaaxd 36BIOMKYYIUUT
TOJIMITYYIDK OaifHa.
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